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ASSUNTO: Atribuigéio de responsavel de turno

SOLICITADO POR: Dignissima Bastondria, na sequéncia de pedido do membro devidamente
identificado

1. QUESTOES COLOCADAS

No &mbito do exercicio de fungdes no bloco operatério de uma Unidade Hospitalar (...), venho por
este meio solicitar um parecer & Ordem dos Enfermeiros relativo & seguinte questéo:

“Tém com alguma frequéncia surgido dividas na atribuigdo de responsdvel de turno. A enfermeira Chefe
escala aleatoriamente e de forma a rodar por fodos os elementos da equipa a fung¢do de RT. (..) tem
havido alguma oposigdo e descontentamento por parte de alguns colegas por enfenderem que esta fungdo
cabe por direito ao enfermeiro mais antigo e/ou com categoria profissional mais alfa. (...) j& procurei
fundamentar por documentagdo legal, mas ndio consigo enconfrar nem no REPE, Estatutos da OF, e mesmo
na legislagdo publicada em Didrio da Republica. (...)”

2. FUNDAMENTACAO

No &mbito do exercicio profissional, a clarificagdio do espago de intervengdio da enfermagem no
&mbito dos cuidados de sadde, tem sido uma das preocupagdes da Ordem dos Enfermeiros. Existe um
quadro de referéncia, orientador do exercicio profissional dos enfermeiros em qualquer contexto de
acglio e que estd assente nos seguintes pilares: o Regulamento do Exercicio Profissional dos Enfermeiros
(REPE), que se constitui num documento essencial para a prdtica do exercicio profissional de
enfermagem, porque “salvaguarda, no essencial, os aspectos que permitem a cada enfermeiro
fundamentar a sua intervengéio enquanto profissional de saide, com autonomia”, (Decreto-Lei n.°
161/96, de 4 de Setembro) e o Cédigo Deontolégico do Enfermeiro. Séio também documentos
constitutivos do quadro de referéncia, os Padrées de Qualidade dos Cuidados de Enfermagem Gerais
e Especializados e as Competéncias do Enfermeiro de Cuidados Gerais e Especializadas.

No contexto de actuagéio multiprofissional onde os enfermeiros desenvolvem a sua actividade, estdo
definidos dois tipos de intervengdes de enfermagem: a) as iniciadas por outros técnicos da equipa —
interven¢Ses inferdependentes, tendo o enfermeiro a responsabilidade pela implementagéo técnica da
intervengdio; b) as iniciadas pela prescricdo do enfermeiro - intervengdes auténomas, tendo o
enfermeiro responsabilidade pela prescrigéio da intervengéio e sua implementagéo.

Em ambos os tipos de intervencéio, o enfermeiro fundamenta-se em conhecimentos cientificos e técnicos,
com o respeito pela vida, pela dignidade humana e pela sadde e bem-estar dos individuos, familias
e comunidade, adoptando todas as medidas que visem melhorar a qualidade dos cuidados e servigos
de enfermagem.
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O enfermeiro responsabiliza-se pelas decisdes que toma e pelos actos que pratica e delega (alinea
b, artigo 100.° do Decreto-Lei n.° 104/98 de 21 de Abril, alterado e republicado pela Lei n.°
156/2015 de 16 de Setembro). Assume o dever de manter no desempenho das suas actividades e em
todas as circunsténcias, um padréio de conduta pessoal que dignifique a profisséio e que garanta ao
cidaddo cuidados seguros.

Do perfil de competéncias para o enfermeiro de cuidados gerais, definidas no Regulamento
190/2015, de 23 de Abril, prevé no seu artigo 6°, o dominio da prestagdio e gestdo de cuidados,
estabelecendo no ANEXO |, de que o enfermeiro, entre outras competéncias: “B1. Actua de acordo
com os fundamentos da prestagdio e gestdo de cuidados”.

Porém, o Regulamento n° 122/2011, de 18 de Fevereiro, define as competéncias comuns para o
enfermeiro especialista, e estabelece no seu artigo 4° a gestdo dos cuidados como um dos quatro
dominios de competéncia, instituindo no artigo 7° que este enfermeiro especialista: “a) Gere os
cvidados, optimizando a resposta da equipa de enfermagem e seus colaboradores e a articulagéio na
equipa multiprofissiondl, {...) Redliza o gestéio dos cuidados, optimizando as respostas de enfermagem
e da equipa de salide, garantindo a seguranca e qualidade das tarefas delegadas; b) Adapta a
lideranga e a gestdo dos recursos ds situagdes e ao contexto visando a optimizagdo da qualidade dos
cuidados”. (...) Na gestdo dos cuidados, adequa os recursos &s necessidades de cuidados,
identificando o estilo de lideranga situacional mais adequado & promogdio da qualidade dos
cvidados”.

Da andlise realizada por Augusto (2013) & legislagéio existente sobre as competéncias de gestéio dos
enfermeiros, é produzida uma sintese das competéncias identificadas, sobressaindo a competéncia da
comunicagdo, competéncias técnicas de gestdio, competéncias técnicas de enfermagem, por surgirem
descritas em todas as fungdes da drea de gestdo, embora, a preocupagéio com a qualidade e o
trabalho em equipa sejom as que mais se repetem.

3. CONCLUSAO

Em cada contexto, os cuidados & populacdio devem ser organizados para que sejam prestados em
beneficio do mesma, optimizando as competéncias daqueles que melhor estdio habilitados para
implementar cada intervengdio e tendo sempre presente que as fungdes dos enfermeiros especialistas
ndo dependam da natureza flutuante de disponibilidade em recursos humcanos ou de opinides
individuais. Assim, o enfermeiro com fun¢des de responsdvel de turno deve:

1) Rossuir um conjunto de competéncias, que integra cumulativamente as competéncias comuns e
especificas na drea de especializagiio de acordo com o core de conhecimentos cientificos da
respectiva unidade orgénica/servigo. Tal permitir-lhe-a ser lider no conhecimento, nas capacidades
e nas habilidades centrados no core da disciplina, da cultura organizacional e do servico/unidade
de cuidados, de modo o antecipar as respostas &s necessidades em cuidados, prevenir
complicacdes, promover respostas adequadas e seguras;

2) A designagéio do enfermeiro responsdavel de turno, e os critérios que a subsidiam, deve ser clara,
permitir igualdade de oportunidades e potenciar a gestdo equilibrada das respostas ds
necessidades dos beneficidrios dos cuidados em cada contexto/servico;

3) A designagéio de enfermeiro responsdavel de turno deve ser transversal e equitativa em todos os
periodos de actividade do servico/unidade de cuidados;

4) A atribuicdo da fungdio de responsdvel de turno como o signatdrio refere, compete ao enfermeiro
especialista, enquanto profissional melhor preparado e com competéncias para a drea da gestéo.
Todavia, na auséncia deste ou inadequacéio & fungdio, poderd ser designado um enfermeiro de
cuidados gerais, desde que, comprovada a sua competéncia para a fungdo.
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Pelo exposto consideramos que o profissional com melhor formagéio para ser responsdvel de turno, é

o Enfermeiro Especialista, sugerindo-se ter sempre em consideragdo a unidade orgdnica/servico em
aprego.
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