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Entrevista

Pedro Soares sem oposicdo recandidata-se Presidéncia da Ordem dos Enfermeiros nos Acgores

“Ha um sistema regional de saude a
construir centrado nas pessoas € que
valorize quem o defende todos os dias”

Sem oposicdo, Pedro Soares recandidata-se a Presidéncia do Conselho Directivo Regional da Ordem
dos Enfermeiros nos Acores. De ilha em ilha tem vindo a aferir das necessidades e o que verifica é que
hd um Sistema Regional de Saude a construir, centrado nas pessoas e valorizando quem o defende todos
os dias, neste caso os enfermeiros. O candidato defende uma interoperabilidade institucional, que “no
caso dos Acores teima em falhar, e numa regido de fracos recursos, ou conseguimos uma partilha dos
mesmos ou quero crer que os gastos irdo continuar a ser altos e ndo conseguiremos os objectivos de
melhorar a eficiéncia e a qualidade do Servico Regional de Saude”. O que o move na recandidatura
“é continuar a trabalhar”, pois nos dia de hoje ainda “enfrentamos desafios complexos, desafios que
exigem uma lideranca firme e uma visdo clara”.

Atlantico Expresso: Recandidata-
se a Presidente do Conselho Directivo
Regional da Ordem dos Enfermeiros.
Neste mandato foi porque queria dar
mais dignidade e valorizacio a profissio.
O que 0 move agora?

Pedro Soares: O que me move ¢ a visdo
de um futuro onde cada enfermeiro dos
Acores tenha acesso a formagdo e recursos
de que necessita, onde o seu trabalho seja
recompensado de forma justa e onde os
seus direitos sejam respeitados. Uma visdo
de um Sistema Regional de Saude (SRS)
mais eficiente, onde os enfermeiros desem-
penham um papel central na promogao da
prevengdo e no apoio a comunidade. Uma
visdo de solidariedade e respeito entre to-
dos os profissionais de saude, trabalhando
juntos em prol do bem-estar de todos os
agorianos.

Naio ¢ suficiente sonhar com um Sistema
Regional de Satde melhor, devemos ser a
mudanga que queremos ver. No meu pri-
meiro mandato, lutamos incansavelmente
para garantir que cada enfermeiro dos
Acores pudesse exercer a sua profissdo com
dignidade, seguranca e respeito. Consegui-
mos avangos significativos, mas o nosso
trabalho est4 longe de terminar.

Assim como no mandato anterior, conti-
nuo a ser movido por uma paixdo profunda
e um compromisso inabaldvel com a minha
profissdo. Hoje, enfrentamos desafios com-
plexos, desafios que exigem uma lideranga
firme e uma visdo clara.

Durante este mandato passou por
uma pandemia, trés secretarios regionais
da Saide, alteracdes em praticamente
todas as instituicdes publicas de saude
a nivel dos conselhos de administracio,
entre outros. Qual o balan¢o que faz?

Este mandato foi deveras desafiador
para mim e restante equipa pelo facto
de termos enfrentado situagdes inespera-
das e complexas que exigiram respostas
rapidas e eficazes. A pandemia, por si
s6, foi um evento sem precedentes que
colocou a prova todo o sistema de saude
e, consequentemente, 0 nosso papel como
Ordem.

O balango que fago ¢ um misto de de-
safios superados e metas cumpridas, isto
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porque efectivamente conseguimos num
trabalho intenso por um lado apoiar todas
as equipas no combate pandémico, ¢ ao
mesmo tempo recuperar o nosso plano
prometido aos enfermeiros inicialmente,
com uma taxa final de execugdo a rondar
0s 90%.

As mudangas frequentes nos secretarios
regionais da Saude, no préprio Governo e
as alteragdes nas instituigdes publicas de
saude, trouxeram instabilidade e desafios
de coordenagdo normais a essas mudangas.
No entanto, na minha visdo, também abri-
ram oportunidades para uma abordagem
mais colaborativa e inovadora na gestao
da satude. Sempre disse que era essencial
que trabalhemos em estreita colaboragdo
para garantir que os enfermeiros sejam
ouvidos e que as politicas de satide pro-
movam a valorizagdo da enfermagem, e
a0 mesmo tempo, melhorarmos o cuidar
da nossa populagdo. O balango ¢, portanto,
uma mistura de desafios superados e ligdes

aprendidas, num resultado final que estd a
vista de todos, e que sera avaliado agora
pelos enfermeiros através do seu voto, que
para nds sera um voto util e de confianga.

Do que conseguiu materializar o que
destaca e o que lhe falta fazer?

Foi efectivamente um mandato com
ganhos para a profissdo, e a destacar ndo
posso nao falar nos reposicionamentos dos
enfermeiros em termos remuneratorios, que
néo estando concluido, é ja um exemplo a
nivel nacional pela justica que a Regido
esta a fazer com a classe, e onde enquanto
representantes de todos os enfermeiros
agorianos, tivemos um trabalho exaustivo
e liderante no processo. Destaco ainda a
legisla¢do para a criagdo do Enfermeiro
de Familia, este ¢ o futuro dos cuidados, ja
acontece noutros paises, seremos exemplo
também a nivel nacional, com claros ga-
nhos para a nossa populagio e organizagdo
do SRS.

Melhoramos os servigos oferecidos
pela Ordem nos Agores aos seus mem-
bros, com oferta de formagdo gratuita
online, tdo importante na nossa realidade
arquipelagica, realizdmos dezenas de visi-
tas s institui¢des de satde de todas as ilhas
com consequéncias em muitas situagdes
encontradas que careciam de corre¢do,
denunciamos sempre que foi necessario
questdes que careciam ateng¢do, colabo-
ramos na constru¢do do plano regional de
saude, realizamos o primeiro congresso de
Enfermagem dos Agores com a promogao
dos projetos da enfermagem agoriana, entre
outros ganhos. Sentimos que claramente os
Enfermeiros acima de tudo, hoje tém voz.

Apesar disto tudo, ha muito a fazer, ha
um Sistema Regional de Satide a construir,
centrado nas pessoas e valorizando quem o
defende todos os dias, os seus profissionais.
Obviamente defendo o papel fundamental
dos enfermeiros neste processo, ¢ que
nos leva a uma enfermagem avangada a
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A falta de enfermeiros € transversal a todas
as 1lhas, mas Graciosa e Flores sao aquelas
onde ha mais dificuldades em fixar profissionais

implementar nos Acgores, varias questdes
regulamentares a criar na Regido, um traba-
lho continuo no terreno em cada dimensdo
de cada ilha em termos de acompanhamen-
to do exercicio, entre outras situagdes que
colocamos no nosso plano de acgio.

Passando em revista alguns assuntos
pertinentes. Disse que os cuidados podem
estar em risco nos lares dos Acores por
falta de enfermeiros e investimento nos
cuidados de enfermagem prestados nos
lares da Regido sio fundamentais para
“garantir a sustentabilidade destas ins-
titui¢des. O que se alterou?

A nossa advocacia pode ter aumentado
a sensibilizacdo sobre a importancia dos
cuidados de enfermagem nos lares, levan-
do a que em algumas institui¢gdes tenha
havido investimentos, nomeadamente na
contratagdo e valorizagdo dos seus en-
fermeiros. Infelizmente foram poucas e
isto leva-nos a uma grande preocupagéio,
quando percebemos que claramente hoje,
comega a ser tarde no preparo do amanha
nesta area. Vamos no proximo mandato
ser ainda mais rigorosos no trabalho de
proximidade a estas institui¢des, numa
avaliagd@o continua das condi¢des nos lares
dos Acgores e do acesso aos cuidados de
enfermagem.

E nossa responsabilidade assegurar
que nenhum idoso ou pessoa em cuidados
de longo prazo esteja em risco devido a
falta de enfermeiros, a insuficiéncia de
investimentos ou a modelos de gestdo
retrogrados.

No que concerne as valorizag¢des nas
carreiras das profissionais, esta tudo
em dia?

Infelizmente ainda ndo. E um processo
dificil, que implica um trabalho exaustivo
de todas as partes, assim como disponibili-
dade financeira. No entanto, tenho perfeita
nogdo de que estamos cada vez mais perto
da justica para toda a classe, sendo que sa-
bemos hoje perfeitamente qual o caminho a
percorrer. Iremos continuar a advogar pela
valorizagdo remuneratdria dos enfermeiros
e garantir que os profissionais de enferma-
gem sejam adequadamente reconhecidos e
recompensados pelo seu trabalho.

Nos Acores, segundo um vosso estudo
faltavam cerca de 450 enfermeiros em
2022, em todo o arquipélago. E agora?

Com a contratacdo que aconteceu
durante o ano de 2022 e por diante, esse
numero ronda neste momento os 350, mas
chegdmos a um ponto preocupante, estamos
a formar praticamente o mesmo niimero de
enfermeiros que terminam a carreira por
ano, o que na nossa realidade preocupa-me
sobre maneira. Vamos realizar um novo
levantamento exaustivo, tendo em conta
as alteragdes que a pandemia originou na
reorganizagdo dos servigos, e pretendemos
demonstrar num estudo temporal uma de-
monstra¢do das nossas necessidades num
intervalo até dez anos.

Quais as ilhas mais carenciadas em
termos de pessoal de enfermagem? Como

“Apesar de ser transversal

a necessidade de enfermeiros,
eu destaco as ilhas mais
pequenas, nomeadamente

as Flores e a Graciosa, em
especial pela dificuldade na
fixacdo dos Enfermeiros. Dai

a nossa insisténcia na criagdo
dos incentivos a fixacdo o
quanto antes como forma de
atractividade e garante do
futuro dos cuidados, porque
hoje trabalhamos em muitas das
institui¢oes abaixo das dotagioes
seguras legisladas, e obviamente
é um factor que temos de mudar,
apostar na saude de forma
planeada néo é um custo, é um
investimento”

se pode cativar os enfermeiros para estas
ilhas?

Apesar de ser transversal a necessidade
de enfermeiros, eu destaco as ilhas mais
pequenas, nomeadamente as Flores ¢ a
Graciosa, em especial pela dificuldade na
fixag@o dos enfermeiros. Dai a nossa insis-
téncia na criagdo dos incentivos a fixagdo o
quanto antes como forma de atractividade e
garante do futuro dos cuidados, porque hoje
trabalhamos em muitas das instituigdes
abaixo das dotagdes seguras legisladas,
e obviamente ¢ um factor que temos de
mudar, apostar na saide de forma planeada
ndo ¢é um custo, ¢ um investimento.

Ajudaram construir a legislacdo para
a criaciio do Enfermeiro de Familia nos
Acores. A implementacio de um enfer-

meiro de familia, como diz, é um passo
fundamental para que se consiga cuidar
da satde dos acorianos a montante. Para
quando? E com que meios?

Este é passo um fundamental na trans-
formagdo dos cuidados de saude, com o
foco centrado na pessoa e na promogao da
satide a montante, dando origem & valoriza-
¢do dos cuidados de saude primarios e com
isto, acredito, que trabalharemos melhor na
prevengdo e tratamentos na comunidade, li-
bertando os hospitais para a sua real missdo.
Depois da criagdo da legislagdo, estamos na
fase final da elaboragio da regulamentagdo
e planeamento da implementagdo em si em
unidades piloto, sendo que ja foi anunciado
pela tutela aonde ira acontecer. Nesta fase,
estamos a trabalhar com as institui¢des para
o garante dos meios, sendo que aquilo que
mais é necessario neste momento, ¢ mesmo
a reorganizagdo daquilo que existe, e com
alguns acertos teremos condigdes para este
avanco inicial.

Defendeu que deve haver a integracio
dos cuidados de satide primarios, com os
cuidados de satiide hospitalares e com os
cuidados continuados ¢ crucial. Em seu
entender, o que falta para isso seja uma
realidade na Regido?

Eu defendo uma interoperabilidade
institucional, que no caso dos Agores
teima em falhar, e numa regido de fracos
recursos, ou conseguimos uma partilha dos
mesmos ou quero crer que os gastos irdo
continuar a ser altos e ndo conseguiremos
os objectivos de melhorar a eficiéncia e a
qualidade do SRS.

A implementag¢do bem-sucedida desse
tipo de interoperabilidade depende cla-
ramente de uma coordenacdo central e
comunicag¢do eficaz, um sistema de infor-
magdo eficiente, a promog¢édo desta cultura
organizacional e obviamente o alinhamento
da legislagdo e politicas de saude, sendo
um processo complexo, mas real em outros
sistemas de saude e com claros ganhos
econdmicos, mas principalmente, nos cui-
dados anossa populagio.

A emigracio continua a ser um pro-
blema para a fuga de enfermeiros dos
Acores, ou nio?

Nio ¢ ainda um grande problema, sendo
que existe mas em numero reduzido, em-
bora, a perda de um enfermeiro na Regido
tem um impacto muito grande. O grande
problema passa mesmo pelos convites
que chegam do estrangeiro, com contratos
vantajosos que Portugal ndo consegue com-
bater, e isto sim, podera ser um problema
para a regido. A unica forma que temos, ¢
criar condigdes de trabalho motivadoras,
uma gestdo eficiente dos servigos e recur-
sos e condigdes varias de apoio ao profis-
sional, nomeadamente na auto-formagao
ou formagdo especializada, tdo essencial
numa profissdo onde os cuidados estdo em
constante desenvolvimento.

Acha que é possivel melhorar o pano-
rama do nimero de enfermeiros se abris-
sem mais vagas na academia agoriana
para enfermagem, ou isso podia levar a
uma taxa de desemprego porque as ins-
tituicdes nao conseguiam absorver?

Defendo o aumento da formagao base
de enfermeiros nos Agores, para que pos-
samos combater o niimero de enfermeiros
que termina a carreira por ano, e que
empiricamente sabemos que ird aumentar
nos proximos anos, e que iremos demons-
trar ao realizar um estudo nesta matéria.
Temos nog¢do das dificuldades em termos
da formagdo, o que me leva a defender
que estamos perante uma ag¢do que exige
reorganiza¢do em varias dimensdes, ou
seja, por um lado um maior investimento
anivel da Escola de Saude, por outro, uma
preparagdo e certificagdo dos campos de
estagio e por fim, que estes enfermeiros
sejam contratados na totalidade, porque
efectivamente s@o precisos nas institui¢oes,
e provamos isso facilmente com o calculo
das dotagdes seguras. SO com este movi-
mento organizacional, poderemos pensar
em cuidados sustentaveis, de qualidade e
seguranga.

Nélia Camara



