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Introducao

A Seccao Regional do Sul da Ordem dos Enfermeiros, tem caracteristicas
especificas que exigem intervencéo dirigida, consistente e sustentavel. Esta
Seccdo corresponde a cerca de 2/3 do territorio nacional continental, com
mais de 25 mil enfermeiros em diferentes contextos de pratica profissional. E
constituida por sete distritos, relacionando-se politicamente com trés
Administracées Regionais de Saude: Lisboa e Vale do Tejo, Alentejo e Algarve.

A distribuicdo de enfermeiros varia em funcéo da area geografica e da area de
prestacdo de cuidados, estando diretamente relacionada com as unidades de
saude existentes, pelo que se verificam assimetrias regionais. Neste contexto, o
acompanhamento do exercicio profissional exige recursos alargados e
diferenciados que permitam responder aos processos evolutivos do Sistema de
Saude nesta Seccao.

No contexto socioprofissional atual, consideramos necessario promover a
«renovacdor na Seccdo Regional do Sul da Ordem dos Enfermeiros, com
equilibrio» e «reforco» da intervengéo regional. A renovacao passa por mobilizar
e integrar visdes diferentes do mundo, das sociedades, das profissoes, da
satide e da Enfermagem, traduzindo-se em atividades mais proximas das
necessidades dos membros. O equilibrio exige a promo¢ao da melhoria de
alguns projetos estruturantes para a profissdo, nomeadamente: o Modelo de
Desenvolvimento Profissional e o Programa dos Padrdes de Qualidade dos
Cuidados de Enfermagem. O reforco da intervencéo regional obriga a maior
descentralizacdo com a atribuicédo ajustada e equitativa de meios a cada uma
das realidades da Seccao Regional.

Apresentamos a proposta de Plano de Atividades e Or¢camento do primeiro ano
de um mandato de quatro, aprovada em reunido de Conselho realizada apenas
6 semanas apos a tomada de posse dos atuais membros dos 6rgaos regionais,
dos quais 94% nunca tinham integrado tais responsabilidades.

Estes aspetos ndo nos desresponsabilizam mas enquadram a estrutura, o
alcance e contetido deste documento, que ao abrigo da alinea €) do Art® 34 do
Estatuto da Ordem dos Enfermeiros, apresentamos a Assembleia Regional.
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I - Aproximar a Ordem dos Enfermeiros aos
Enfermeiros e aos Cidadaos

A Ordem dos Enfermeiros, fruto das suas atribuicdes estatutarias desenvolve
diversas atividades que em potencial contribuem para o distanciamento entre
a Ordem dos Enfermeiros e os seus membros.

Num contexto de elevados constrangimentos profissionais e socio laborais,
verifica-se a exacerbacdo de um conjunto de comportamentos que tendem a
desvalorizar a profissio e consequentemente a Ordem. Apesar de
reconhecermos que num contexto de adversidade cada individuo procura
‘locus de controlo externo’, consideramos determinante que a Secgao Regional
do Sul assuma, promova e incentive atividades de proximidade entre os varios
membros em distintos contextos de pratica profissional.

Na aproximagéo ao cidaddo identificamos as estruturas de poder local como
parceiros estratégicos, com as quais pretendemos desenvolver varias

iniciativas.

Objetivos Estratégicos

e Melhorar a comunicacao com os membros.
e Acompanhar o exercicio profissional dos Enfermeiros.
e Defender a dignidade da profissdo no sistema de saude portugués.

e Dar suporte ao enfermeiro que decide emigrar.

Atividades

1. Constituicdo de uma rede de “elos de ligagdo”, com representacédo dos sete
distritos da Seccdo Regional do Sul, em Unidades Publicas, Privadas e
Sociais, prestadoras de cuidados de Enfermagem, Escolas Superiores de
Sauiide com curso de Licenciatura em Enfermagem, entre outras
organizacoes:

1.1.Definicdo do perfil de “elos de ligacdo”;
1.2.Atribuicdo de funcées/responsabilidades aos “elos de ligagao”;

1.3.0Organizacéo de encontros entre “elos de ligagdo”;
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6./

2. Estabelecimento de protocolos de cooperagao com: }T/

2.1.Unidades prestadoras de cuidados de saude, para areas de formacao
destinadas a enfermeiros e cidadaos;

2.2.Estruturas de poder local no ambito de:
2.2.1. Projetos “cidades sauddaveis” ou similar;
2.2.2. Projetos “cidades amigas da populagdo idosa” ou similar;

2.3.Empresas prestadoras de servigos ou fornecedoras de produtos;

3. Organizagao do evento “A Secg¢do na Regido”:
3.1.Identificacéo das instituicoes a contatar;
3.2.Programacao de pelo menos uma visita por distrito;

3.3.Realizacéo das visitas;

4. Divulgacdo de informacdo de suporte a organizacao dos cuidados de
enfermagem, preferencialmente junto de enfermeiros com fungoes de
gestao.

5. Organizagao de encontros de proximidade:

5.1.1dentificacdo de areas de formacao/informacao prioritarias por
instituicao/regido;

5.2.Realizacdo de encontros de divulgacdo de boas praticas clinicas de
enfermagem promovendo a participagdo dos enfermeiros na
coorganizacao;

6. Organizacdo da Cerimonia de Vinculagédo a Profissao.

7. Apresentacdo da Ordem dos Enfermeiros junto dos estudantes de
Enfermagem, mediante as solicitacoes;

8. Criacéo de veiculos facilitadores para que o enfermeiro portugués emigrado
mantenha contato com a Ordem dos Enfermeiros:
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8.1.Criacao de endereco eletrénico especifico para informagédo ao
enfermeiro que decide emigrar,

8.2.Avaliacdo da possibilidade de parcerias com empresas/associagdes
idéneas que acompanham estes enfermeiros no estrangeiro.
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II - Modernizar a Estrutura Interna da Seccao
Regional do Sul

A Seccdo Regional do Sul desenvolve um conjunto significativo de atividades
de caracter administrativo de contacto com os membros, relacionado com a
manutencao da base de dados dos membros e com a resposta a solicitacoes
individuais, coletivas e institucionais.

Os elementos da estrutura administrativa respondem também as necessidades
dos membros dos 6rgéaos regionais, na prossecucéo de atividades decorrentes
das atribuicoes estatutarias.

Reconhecemos como mais-valia a utilizacdo de sistemas e tecnologias de
informacao em suporte digital, associada a desburocratizacdo de processos
internos de funcionamento e a ‘desmaterializacdo fisica’ de documentos
redundantes ou desnecessarios.

Objetivos Estratégicos

o Melhorar a resposta da Seccao Regional do Sul, garantindo a adequacao as
necessidades dos enfermeiros e dos cidadéos.

o Gerir os recursos da Seccdo Regional do Sul de forma mais efetiva
recorrendo a novas tecnologias de informagéo e de comunicagéo.

Atividades

1. Divulgacédo de resultados das atividades relacionadas com boas praticas,
na Secg¢ao Regional do Sul:

1.1.Criacao de uma “newsletter” digital regional, em articulagédo com o
Gabinete de Comunicacao e Imagem da Ordem dos Enfermeiros;

1.2.Dinamizacao e divulgacao do Site da Seccéo Regional do Sul;

1.3.Utilizacao das redes sociais como area de divulgacéo de atividades da
Secc¢ao Regional do Sul.
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9. Melhoria dos meios de divulgacdo de pareceres emitidos pela Ordem dos
Enfermeiros:

2.1.Envio aos membros por correio eletrénico, as conclusdes dos pareceres
emitidos;

3. Desenvolvimento de uma politica protetora do ambiente, na Secgéo
Regional Sul:

3.1.Inicio do uso do aplicativo “SharePoint"® pelos membros dos 0rgaos nas
atividades decorrentes das responsabilidades estatutéarias;

3.2.Avaliagdo da viabilidade de utilizar produtos reciclados no ambito do
ceconomaton;

3.3.Desenvolver mecanismos de divulgacdo dos dados de pagamento de
quotizacdo, preferencialmente por via eletrénica;

3.4.Incentivo ao pagamento da quotizacdo por débito em conta ou desconto
direto no vencimento;

4. Atualizacdo da base de dados de membros:
4.1.Desenvolvimento das atividades inerentes & “gestdo de membros”;
4.1.1. Instrucao dos processos de inscrigéo;
4.1.2. Execucdo do processo de atribuicédo de titulos;

4.1.3. Efetivacao do registo dos membros;

4.2 Incentivo ao acesso a “drea reservada’ no site da Ordem dos
Enfermeiros;

5. Desenvolvimento de praticas de melhoria continua no funcionamento
administrativo da Secgdo Regional do Sul:

5.1.Analise dos processos/circuitos administrativos;

5.2.Utilizacdo de sistema de gestdo e avallagdo de desempenho dos
funcionarios da Sec¢ao Regional Sul;

5.3.Avaliacéo da satisfacao do cliente da Secgao Regional do Sul;
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5.4.Criacdo de circulares normativas, que melhorem o funcionamento
administrativo, com respetiva avaliacéo de impacto;

5.5.Adequacao da area de atendimento as necessidades atuais aos
membros, com utilizacdo racional dos recursos disponiveis;

5.6.Garantir formacéo para os funcionarios de acordo com planeamento
anual;
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III - Promover a Visibilidade Social e a Imagem
Positiva da Enfermagem

Nos diversos processos de avaliagdo de satisfacdo dos clientes dos servigos de
sande, verificam-se sistematicamente avaliagdes muito positivas no gue
concerne aos cuidados de enfermagem prestados e aos comportamentos dos
enfermeiros.

Contudo, esta evidéncia néo tem tido expressdo em ganhos efetivos para a
profissao, sobretudo no reconhecimento do valor dos cuidados de enfermagem.

Consideramos central o desenvolvimento de um processo de médio prazo que
garanta a possibilidade de relacionar inequivocamente os quatro elementos
seguintes: intervencgbes auténomas de enfermagem; resultados no cliente;
indicadores sensiveis & pratica de enfermagem; modelos de financiamento de
unidades prestadoras de cuidados de saude.

Objetivos Estratégicos

e Afirmar a enfermagem na sociedade portuguesa.

¢ Promover o valor dos cuidados de enfermagem, através dos meios de
comunicacao social e de politicas de intervengéo.

Atividades

1. Incentivo ao desenvolvimento de projetos inovadores na area de
enfermagem:

1.1.1dentificacdo de contextos de pratica clinica, com evidéncia de
resultados nos cidadaos, sensiveis aos cuidados de enfermagem,

1.2.Promocéo e suporte de projetos que valorizem a imagem do enfermeiro;

1.3.Criacdo de instrumentos facilitadores de divulgacdo dos projetos de
boas praticas de enfermagem.

2. Dinamizacao de atividades de promocao da enfermagem junto do cidadao:

0.1.Participagdo com entidades de poder local na identificacdo de
necessidades em sande da populagéo;
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2.2.8uporte a realizacdo de eventos de promogdo de salnde junto da
populacao, liderados por enfermeiros.

3. Manutencédo da contratualiza¢do de assessoria de comunicagéo especifica
em saude, de forma a desenvolver acgbes que divulguem uma imagem
positiva da Enfermagem.

4. Participacdo na comemoracdo de, pelo menos duas, efemérides nacionais
e/ou internacionais na area da saude.
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IV - Garantir a Seguranca e a Qualidade dos
Cuidados Através da Efetiva Regulacdo do Exercicio
Profissional

Analisando o designio fundamental da Ordem dos Enfermeiros, ponto 1, Art®
3° do Estatuto da OE, verificamos que a «qualidade dos cuidados de
Enfermagem» e «egulamentac¢édo do exercicio profissional» assumem-se como
estruturantes.

A relacdo entre estes dois dominios exige capacidade de articulacéo entre
drgaos regionais e nacionais para o efetivo acompanhamento do exercicio
profissional. Exige também que sejam desenvolvidas, consolidadas ¢
documentadas praticas de enfermagem, que evidenciem qualidade de
intervencao.

Na apresentacao deste eixo estratégico, néo fomos indiferentes as profundas
alteracbes que verificamos no Sistema de Saude Portugueés, levando
inexoravelmente a condicionalismos no acesso, a limitacdes no caracter “geral’
do Servico Nacional de Saude (SNS} e a riscos na concretizacao da
universalidade do Servigo.

Objetivos estratégicos

e Proteger o direito a saude dos cidadaos, garantindo a defesa dos seus
interesses nas transformacdes do sistema de saude portugués.

e Incentivar a adesao ao programa de padrdes de qualidade dos cuidados de
enfermagem.

Atividades

1. Criacao de grupos de acompanhamento do exercicio profissional:
1.1.Avaliacdo das areas com maior necessidade de acompanhamento;

1.2.Criacéo de pelo menos trés grupos de acompanhamerito;

2. Participacdo ativa na defesa do cumprimento de dotagoes seguras de
enfermeiros, nas unidades prestadoras de cuidados de saude:
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2.1.Colaboragso na utilizacdo de instrumentos de suporte & distribuigéo de
enfermeiros, em funcao das necessidades dos cidadéos;

2.2.Intervencdo junto dos diferentes niveis de gestdo/decisao para
promover a adequacdo do numero e perfil de enfermeiros, as
necessidades especificas dos cidadéos;

3. Colaboracdo com os 6rgdos nacionais na elaboracao de instrumentos que
facilitem o acompanhamento do exercicio profissional:

3.1.Participacéo na criacao de guias orientadores de boas praticas;

3.2.Colaboracdo da criacéo/adaptacdo de instrumentos de avaliagdo de
boas praticas;

4. Intervencdo ativa nas situacdes de pratica de usurpagéo de funcdes de
enfermagem;

4.1.Andlise das denuncias apresentadas de situacdes de eventual
usurpacéo de funcoes;

4.2, Acompanhamento dos contextos de préatica profissional;

4.3.Intervencdo com eficiéncia relativamente aos casos de usurpagao de
funcgoes;

5. Instrucdo de processos disciplinares, relativos a membros da Ordem;

6. Dinamizacao da implementacdo do programa de padrdes de qualidade dos
cuidados de enfermagem

6.1.Acompanhamento da implementagdo do Programa nas instituicdes da
Seccao Regional do Sul, com quem foi estabelecido protocolo;

6.2.Incentivo & implementacdo do programa noutras institui¢oes;
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V - Promover o Desenvolvimento Profissional

O caracter auténomo da Enfermagem, também se garante ¢ afirma com
recurso ao desenvolvimento quer em termos académicos quem em termos
profissionais. Neste contexto, as atribui¢des da Ordem focalizam-se sobretudo
para o processo de desenvolvimento de competéncias gerais, especializadas e
acrescidas,

A intervencao estruturada no “Modelo de Desenvolvimento Profissional’ (MDF}
poderda garantir melhores condi¢bes para a efetiva regulacdo do exercicio
profissional, para cuidados de enfermagem de qualidade, para a melhoria das
condi¢des de pratica profissional, e consequentemente para melhores
resultados em saude para os cidadaos.

Objetivos Estratégicos

o Promover e apoiar o desenvolvimento profissional dos enfermeiros.

e Contribuir para a implementacao do MDP, de forma integrada com as
orientacdes de orgdos nacionais, salvaguardando as especificidades da
Seccao Regional do Sul.

e Incrementar a investigacdo em Enfermagem como alicerce da pratica
baseada na evidéncia e consequente desenvolvimento de competéncias.

Atividades

1. Divulgacao do MDP aos membros da Sec¢do Regional do Sul:

a. Realizacao de, no minimo, uma sesséo informativa sobre o MDP, em
cada distrito;

b. Divulgacao no site da Ordem dos Enfermeiros dos elementos
estruturantes do MDP;

¢. Colaboracéo na operacionalizacéo da estrutura de idoneidades;

2. Apoio & formacdo dos membros os Orgdos, em funcéo das necessidades
identificadas e respetivas responsabilidades estatutarias.
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3. Acompanhamento de grupos de investigacdo na area de enfermagem,
preferencialmente os que privilegiem a identificacdo de resultados em
saluide sensivels a pratica de enfermagem.

a. Apoio logistico para reunido/encontros de grupos de investigadores,
nas instalacdes da Secgéo Regional Sul;

b. Atribuicdo do Prémio de Investigagdo Mariana Dinis de Sousa, apos
analise do regulamento;

¢. Dinamizacéo da publicacéo de trabalhos desenvolvidos;
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VI — Atividades Estatutarias

Para além das atividades planeadas em funcéo dos cinco eixos estratégicos
anteriores, existem outras atividades estatutarias que devem ser também
integradas neste Plano:

1. Representacdo da Secgdo Regional do Sul em eventos nacionais ¢
internacionais;

2. Realizacdo da Assembleia Regional;

3. Promocao de atividades ao nivel regional, de acordo com as linhas gerais de
atuacao definidas pelo Conselho Diretivo Nacional;

4. Participacdo em Reunides, Encontros, Assembleias e outros eventos de
ambito nacional;

5. Pronuncia sobre todos os assuntos que lhe sao cometidos.
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VII - Orgamento para o Ano 2012

Princinios Orientadores

Os Orcamentos Corrente e de Investimento pretendem refletir a concretizaciao
do Plano de Atividades para o ano de 2012 da Sec¢do Regional do Sul (SRS} e
foram elaborados em obediéncia ao principio do equilibrio orcamental.

Pressupostos

Como pressupostos gerais para a elaboracdo do orgcamento para 2012 e
nomeadamente no que se refere aos gastos foi considerado o valor da taxa de
inflacdo prevista para o ano em referéncia e simultaneamente o crescimento
da atividade resultante da atuacéao da Seccao Regional do Sul em areas novas.

E ainda de referir que na elaboracao do presente orcamento foi considerada a
deliberacdo da Assembleia Geral realizada em 20 de Novembro 2010, em
relacdo ao aumento progressivo da quotizacgao.

Orcamento Corrente

Os dados do orcamernto corrente para o ano de 2012 podem ser analisado com
recurso aos quadros de rendimentos e gastos, que se apresentam em seguida,
com breve descricdo da informacao.

RENDIMENTOS E GASTOS

As quotas da Seccdo Regional do Sul constituem a principal fonte de
financiamento para o desenvolvimento da sua atividade. Neste contexto, € com
base no nimero de membros a 31 de Dezembro de 2011, o total de quotizacéo
prevista para o ano de 2012 é a que consta do quadro 1, que seguidamente se
apresenta.
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Quadro 1 - Rendimentos da Seccéo Regional do Sul

Rendimentos Execucdo 2011 | Or¢amento 2012

Quotizacdo 725.380,80 € 783.910,80 €
Emolumentos 3.162,83 € 2.158,46 €

Outros Rendimentos e Ganhos

Rendimentos Suplementares 1.628,69€ 1.682,44 €
Rend. Ganhos em Invest. ndo Financ. 384,90 € - £
Outros 5.433,46 € 5.152,58 €
Juros de Divid. E outros Rend. Simil. 22.504,30€ 23.038,70€
TOTAL RENDIMENTOS 758.494,98 € 815.942,98 €

Quadro 2 - Previsao de quotizagdo para 2012

N.2 Enfermeiros (*) Quota Fixa Méhsél . Qudta Fixa Anual beal Anual Total SRS (**)
25.618 8,50 € 102,00 € 2.613.036,00€  783.910,80 €

(*) Enfermeiros a 31.12.2011
(**) Percentagem referente a SRSul

Gastos

No que se refere aos gastos previstos para o ano de 2012 e em concordancia
com as atividades constantes do Plano aqui apresentado, estes totalizam um
montante de 746.998,71 €, conforme quadro n° 3.

Na estrutura de gastos, a rubrica de fornecimentos e servicos externos € a que
mais relevancia apresenta pois é aquela que reflete a execucao do Plano de
Atividades da Seccao Regional do Sul. Dentro desta destacam-se as despesas
com comunicacido aos membros, deslocacdes e estadias referentes aos orgaos
regionais no desenvolvimento das diversas atividades e trabalhos
especializados.

E ainda de salientar os gastos com o pessoal as quais consomem

aproximadamente 31% do total de custos sendo o seu decréscimo face a
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execucao de 2011 justificado por uma otimizacdo na utilizacao/afetagao dos

recursos as necessidades da Seccao Regional do Sul.

Quadro 3 — Previsdo de Gastos para 2012

Gastos

Execucdo 2011 | Orcamento 2012

Custo Matérias Vendidas 1.623,82 € 1.677,41 €
Fornecimentos e Servicos Externos 347.002,63 € 358.453,72 €
Gastos com o Pessoal 256.512,06 € 229.662,58 €
Amortizagdes 20.683,70€ 21.366,26 €
Gastos e Perdas de Invest. ndo Financ. 2.071,56 € - €
Outros Gastos e Perdas
Impostos 214,14 € 221,21 €
QOutros 882,43 € 500,00 €
Outros ndo especificados 54.203,98 € 135.117,54 €
TOTAL DOS GASTOS 683.194,32 € 746.998,71 €

Resultado Liquido

Considerando o exposto anteriormente e tendo por base a execucdo de todas
as atividades previstas para o ano de 2012, estima-se um Resultado Liquido
para o exercido em referéncia no valor de 68.944,27 € conforme o quadro

seguinte:

Quadro 4 - Resultado liquido da atividade de 2012

Resultados Execucdo 2011
RESULTADO LIQUIDO

75.300,66 €

Orcamento 2012
68.944,27 €

Plano de Atividades e Orgamento SRSul, 2012
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ESTRUTURA FINANCEIRA

A realizacdo do orcamento de investimento fica condicionada a garantia de
manutencéo de estabilidade financeira.

No entanto, sera valorizada a renovacédo periddica do equipamentos € a
procura das melhores solugdes que garantam a otimizacdo dos recursos
existentes.

QUADRO 5 - Orgcamento Investimento para 2012

Investimentos Execucao 2011 | Orcamento 2012

Equipamento administrativo -€ 3.000,00 €
Equipamento informatico -€ 2.500,00 €
Outros activos fixos tangiveis - £ 1.500,00 €

TOTAL DE INVESTIMENTOS -€ 7.000,00 €

Aprovado em reunido ordinaria do Conselho Diretivo Regional de 08 de Margo
de 2012.

Enf. Alexandre Tomas

Presidente do Conselho Diretivo da
Seccéo Regional do Sul
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