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0. INTRODUCAO

Os primeiros anos de trabalho na secgdo regional obrigaram a apostar na construgdo dos edificios fisico,
administrativo e logistico bésicos, que permitisse o desenvolvimento do trabalho inerente as

competéncias estatutarias dos diferentes orgdos.

As actividades desenvolvidas, pela novidade de que revestiam para todos os membros dos Grgaos
sociais, determinaram a criacio e adaptacio sistematica de procedimentos internos para garantir
eficiéncia e eficacia perante o aumento sistematico de situagdes a que € preciso dar resposta, quer em

quantidade quer em diversidade.

Contudo, torna-se cada vez mais evidente que a participagdo dos membros nas actividades da OE, em
particular nas actividades regionais assume uma importancia estratégica fundamental ja que € essencial
para a disseminaciio das posicdes da OF e para a construgdo dum discurso partilhado pelo maior

numero possivel de enfermeiros.

Por outro lado, essa participagdo € indispensavel
- para a recolha sistematica dos contributos do maior nimero possivel de enfermeiros, que se
traduzirio em posicdes e opinides mais fundamentadas, mais partihadas e por isso, mais
susceptiveis de colher a concordancia dum ndmero maior de membros; e
- para o crescimento, nos enfermeiros, dum sentimento de participagdo efectiva e de
reconhecimento da relevancia dos seus contributos, por parte da OE
o que se traduzird num maior comprometimento com as orientagBes e posigoes da OE (que
sera particularmente relevante, em momentos em que as posi¢Bes da OF sejam alvo de
contestagdo externa), e
o que estimule a sua participagdo em grupos de trabalho permanentes ou temporarios, €
na preparagdo e desenvolvimento de outras actividades;
- para a captagdo de enfermeiros capazes de dar continuidade ao trabalho ja iniciado, integrando

os futuros 6rgdos sociais regionais da OE.
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Abrir a OF aos seus membros, revela-se imperioso e ndo podera ser adiado. Trazer os enfermeiros
jovens s actividades da OE é uma garantia para o futuro que tem que ser preparado, desde ja. Nao criar
espacos de discussio dentro da OE, tem como consequéndia que eles serdo criados fora dela, com as

inevitaveis consequéncias fracturantes e dissidentes num futuro mais ou menos proximo.

Assim, esta Seccio Regional, assume uma estratégia que se traduz na oferta aos membros de um
conjunto alargado de actividades, quer em quantidade, apostando na descentralizagdo, quer em
diversidade, apostando na criagio de espagos de discussao, com diferentes niveis de aprofundamento €

particularizacio temética, com a finalidade de proporcionar e estimular essa participacao.

Esta estratégia para poder ser operacionalizada contudo, obrigard tambem a adaptagdo da actual
estrutura administrativa, de forma a criar uma equipa e uma estrutura com capacidade de organizagao,
nos seus aspectos logisticos e administrativos, que liberte os membros de tarefas desta natureza e que
lhes permita concentrarem-se nos aspectos relacionados com 0s contetidos e estratégias de

operacionalizagdo.

Para o ano 2002 propde-se a manutengdo das areas prioritarias de intervencao, contudo, com algumas

alteragdes e reformulagdes explicitadas mais a frente e decorrentes da prossecugao desta estratégia:

- Promover a participagio dos membros na discussdo das questoes estratégicas para o sistema de
salide em Portugal;

- Promover o desenvolvimento a acompanhamento do exercicio profissional na area da seccao
regional; &

- Garantir o funcionamento eficaz e eficiente da secéo regional.
0 plano e o orgamento elaborados contém as actividades previstas pelos diferentes érgdos sociais
regionais, nomeadamente a Mesa da Assembleia Regional, Conselho Directivo Regional, Conselho

Jurisdicional Regional, Conselho Fiscal Regional e Conselho de Enfermagem Regional.

Estes documentos serdo objecto de apreciagdo e sujeitos a aprovagdo em Assembleia Regional, a

realizar no dia 23 de Margo de 2002, em Lisboa.
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1. PLANO DE ACTIVIDADES

1.1 ACTIVIDADES ESTATUTARIAS

Estas actividades, levadas a cabo pelos diferentes orgdos regionais, de acordo com as suas atribuigdes,
asseguram o funcionamento normal da secgdo e ddo resposta as necessidades correntes da secgao.

Destacam-se:

- Arealizacio da Assembleia Regional a 23 de Marco.

- Representacio da OE a nivel regional e/ou nacional [através da Presidente do CDR (ou seu
substituto), em todas as ocasides para que tenha sido convidada e/ou quando tal lhe seja
solicitado pela Sr.? Bastonaria].

- Participagdo, em representagdo da O, em ac¢des de formagdo, sessoes lectivas ou outras, que
lhe sejam solicitadas, nomeadamente de apresentagdo e divulgacao da OF e das suas atribuices.

- Participacdo em todas as realizagdes da O, de ambito nacional.

- Instrucio de processos de inscri¢do e atribuicdo de titulos.

- Actualizaco da base de dados relativa aos membros.

- Resposta a todas as solicitagdes que |he sejam apresentadas, (com recurso a pareceres ou a
colaboragio inter-6rgdos, se necessario € adequado).

- Promogdo de acgbes disciplinares.

- Formagao especifica dos membros dos drgdos regionais.

. Gestio das actividades da Seccio Regional, e administragdo dos seus bens patrimoniais €

financeiros.
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1.2. ACTIVIDADES ESTRATEGICAS

Merece igualmente referéncia a participagdo dos membros dos drgdos sociais regionais em grupos de
trabalho e actividades de ambito nacional, decorrentes do Plano de Actividades aprovado na Assembleia
Geral de 16 de Margo, cuja operacionalizacdo devera ser cuidadosamente programada, por forma a

garantir a complementaridade das diferentes actividades e assegurar a exequibilidade deste plano.

1.2.1. Eixo de intervencao 1

- Promover a participagdo dos membros na discussdo das questoes estratégicas para o sistema de

satide em Portugal.

- (Garantir a adequada divulgagdo aos membros de todas as actividades da sec¢do, através

de meios diversos (mailings, revista, folha informativa).

- Acompanhar e monitorizar o exercicio profissional no ambito da gestdo, ao nivel hospitalar
e dos Centros de Saude.
- Desenvolvimento de grupo de trabalho;
- Defini¢go dos indicadores e critérios de avaliagdo do exercicio profissional (com a

realiza¢do de workshops);

- Avaliar a adequacdo dos recursos humanos de enfermagem, as necessidades de cuidados
de enfermagem da populagdo e diagnosticar a capacidade formativa na regido.

- Desenvolvimento de grupo de trabalho que avalie as necessidades de enfermeiros
(quantitativa e qualitativamente), na optica das necessidades de cuidados da
populagdo e face as necessidades de funcionamento de servigos;

- Realizagdo de Workshops para validagao/aprofundamento;

- Realizagdo de Conferéncia(s) para apresentagao dos resultados/discussao.

- Recomendacdo das conclusdes as instancias de saude de nivel regional e sub-

regional.

Pigina ~ §

/e &



Plano de Actividades e Or¢amento SRS — 2002

1.2.2. Eixo de intervencdo 2

Promover o desenvolvimento e acompanhamento do exercicio profissional na drea da secgdo

regional.

- Avaliar todas as situagbes apresentadas a OE susceptiveis de interferir na qualidade dos
cuidados de enfermagem ou de violar a dignidade dos enfermeiros e os seus direitos,

liberdades e garantias.

- Realizagao de visitas orientadas a instituicbes para acompanhamento de situacdes
problematicas;

- Solicitagdo de pareceres a outros 6rgdos sociais ou consultores sempre que a
situagdo o justifique;

- Emissdo de orientacdes e tomadas de posicdo relativamente a essas situagoes.

- Promover o exercicio da profissdo em condicées de legalidade.

Monitorizacdo/averiguagdo sistematica, junto das instituicdes, dos enfermeiros

inscritos;

- Promogdo da inscricdo dos novos membros, nas Escolas Superiores de
Enfermagem e Escolas Superiores de Satide que ministram cursos de enfermagem,
através da realizacdo de ac¢des de divulgagao da OE , e das suas atribuigdes,
junto dos futuros profissionais;

- Averiguacdo e dentncia do exercicio ilegal.

- (riagdo de critérios para intervencao face as diferentes situagdes de nao inscri¢ao

na OE.

- Garantir a adequada averiguacdo de todas as queixas/reclamagfes apresentadas a OE e

promover a sua andlise qualitativa, para avaliagdo das possiveis causas.
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Andlise e averiguacdo suméria de todas as queixas e reclamagdes apresentadas a
OE e seu encaminhamento;

Solicitagiio de pareceres a outros 6rgdos sociais ou consultores sempre que a
situagdo o justifique;

Discussdo das queixas paradigmdticas com vista a proposta de

solugdes/intervengoes.

- Promover o desenvolvimento profissional, cientifico e técnico dos enfermeiros.

- Continuar a promover a divulgagao da CIPE:

Realizagio de 3 acgbes de divulgagdo (1 em cada Regido de Saude da area da
Seccdo) — Abril, Junho e Outubro;
Realizagiio de encontro com participantes na actividade de divulgagdo realizada em

2001 — Maio;

- Promover a reflexdo sobre Codigo Deontoldgico:

Realizagdo de acgo com vista a reprodugdo desta reflexdo nas instituicoes (accao
dirigida a profissionais das instituicbes com um papel relevante nesta matéria:
Comissdes de Etica, DFP);

Realizaco de seminérios integrados nos Cursos de Complemento de Formagao em

Enfermagem (1° em Fevereiro, na ESE Beja);

- Realizar visitas institucionais a instituicses da regido Sul: Sub-regides de Saude,

Hospitais puiblicos e privados, Centros de Sade e Centros de Enfermagem.

- Organizar ciclos de formagao:

Realizaggo de acgio de reflexao e discussao com profissionais com experiéncias no
terreno, com vista a definicio duma estratégia de implementagdo das conclusées
da Conferéncia de Munique “A cada Familia o seu Enfermeiro” (Santarém) — Junho;
Realizagio de Workshop sobre “Novas perspectivas para a Enfermagem de
Reabilitacdo (Evora) — Abril

Realizacio de Encontro de Enfermeiros de Bloco Operatorio (Lisboa) — Novembro;

- Realizacio de Ciclo de Conferéncias (espagos de debate/discussdo): rotatividade dos

enfermeiros € a qualidade dos cuidados; registo electrénico de informacao; desafios

colocados face @ mudanga dos contextos de prestagdo de cuidados; identificagao e
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reconhecimento da autonomia da profissdo; sistemas de saude [modelos de gestao \

. -~ ol . . . s ~ ‘\ S J
(organizagdo, financiamento), continuum de cuidados], pés-graduagdes; “\!'>{/

- Intervir ao nivel institucional e politico de @mbito regional, nas situagdes susceptiveis de

interferir na qualidade dos cuidados de enfermagem na regido.

1.2.3. Eixo de intervencio 3

- Garantir o funcionamento eficaz e eficiente da secgdo regional.

- Promover a participagdo dos membros dos 6rgdos regionais, de forma articulada, nas

actividades da OE.

- Organizagao de Encontro dos Orgéos Regionais (anual — Janeiro);
- Reunides periddicas entre 6rgaos (trimestrais).

- Participagao na Revista da OF;

- Desenvolvimento do site da Seccao;

- Participagdo (conjunta) em projectos especificos;

- Reforcar a organizagdo da secgdo regional nas suas novas instalacges.

- Continuar a equipar a sede da seccao regional com os meios e as regras
necessarias ao seu bom funcionamento (equipamento informatico, mobilidrio);

- Reforcar a equipa administrativa e organizar eficaz e eficientemente o sector
administrativo, de secretariado e apoio, nomeadamente a realizacao de eventos;

- Aperfeicoar os circuitos de comunicagdo e circulagdo de informagdo interna ao nivel
da seccao e da OE na globalidade;

- Organizar o atendimento administrativo aos membros e alargar o horario de

atendimento até as 20 horas;
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1.2.4. Qutras actividades

— Promover uma actividade cultural para os membros, no més de Maio, comemorando o
dia do Enfermeiro (exposicdo de obras de arte realizadas por artistas enfermeiros, na

sede da secqao).
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2 — Orcamento para 2002

Mapa n.° 1 — PROVEITOS (em Euros)

Y

DESCRICAO VALOR
Proveitos associativos 458 457
" Percentagem Facturagdo 455 257
S | Emolumentos 3200
& | Proveitos e ganhos financeiros 8730
% Juros obtidos 8730
Proveitos e ganhos extraordinarios 4988
Total 472 175
Mapa n.° 2 - FUNDO DE RESERVA (em Euros)
[ FUNDO DE RESERVA 44 397 |
Mapa n.° 3 — INVESTIMENTO (em Euros)
DESCRICAO VALOR
Aquisicao de mobilidrio 10000
Aquisicio de equipamento informatico e de comunicagdo 10000
Aquisicio de artigos de decorago, sinaléctica_e equipamento diverso 30 000
Total 50 000
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Mapa n.° 4 — CUSTOS (em Euros)

RUBRICAS VALOR
FORNECIMENTOS E SERVICOS 225 500
Electricidade 5000
Agua 1000
Livros e documentacdo técnica 2 500
Material de escritorio 5000
Artigos para oferta 2500
Rendas e alugueres 80 000
Instalagoes 70 000
Outros 10 000
Despesas de representagao 500
Comunicagdo 20 000
Telefone 10 000
Correios 10 000
Sequros 1 500
Transportes de pessoal 1 000
Deslocagdes e estadias 35000
Honorarios 30 000
Contencioso e Notariado 500
Publicidade e Propaganda 1000
Limpeza, higiene e conforto 1 500
Trabalhos especializados 30 000
Qutros fornecimentos e servigos 8 500
IMPOSTOS 5500
CUSTOS COM PESSOAL 100 000
REMUNERACAO DO PESSOAL 80 000
Vencimento base 58 000
Subsidio de refeicdo 6 000
Subsidio de Natal 5000
Subsidio de férias 5000
Abono para falhas 3000
Horas extraordinarias 3000
ENCARGOS SOBRE REMUNERAGOES 15 000
SEGUROS ACIDENTES DE TRABALHO 5 000
AMORTIZACOES DO EXERCICIO 30 000
CUSTOS E PERDAS FINANCEIRAS 19 000
Juros suportados — empréstimos bancarios 19 000
Total 380 000
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