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NOTA INTRODUTORIA

O Plano de Actividades da SRRAA da OE para o ano 2011 inscreve-se num gquadro
particularmente exigente para o Pais e para a Regido, marcado por diversos
constrangimentos econdémico-financeiros, com profundos reflexos na vida dos cidadéos e
das familias.

A Saude, reconhecidamente sensivel a determinantes socioecondmicas, tera, por isso, de
merecer uma especial atengdo por parte dos diferentes agentes, de modo a ndo fazer
perigar as significativas melhorias e os resultados obtidos nas Gltimas décadas.
Reconhecido o papel preponderante dos enfermeiros no indiscutivel e permanente
suporte que representam na organizagao, funcionamento e gestao dos servigcos de saude,
urge dar corpo a valorizagdo dos cuidados de Enfermagem, promovendo o contributo dos
enfermeiros e das suas competéncias, assumindo politicas e estratégias para a sua
participagdo efectiva na concepgdo e implementagao das diferentes redes e programas de
cuidados, bem como na governagao em salde.

No plano, que ora se apresenta, procuramos perspectivar o conjunto de estratégias e
actividades a desenvolver, numa perspectiva mobilizadora dos enfermeiros, nos
diferentes contextos do exercicio profissional, para que, com e para os cidaddos, sejamos
capazes de continuar a ser reconhecidos como um dos mais importantes pilares dos
cuidados de saude.

O percurso da profissdo de Enfermagem tem levado ao maior reconhecimento do papel
da SRRAA da OE no planeamento das reformas do Sistema Regional de Saude, pelo que
apostamos numa intervengdo integrada e continuada, na procura de solugdes
equilibradas no quadro global da saude na RAA.

E neste enquadramento, em que assumem plena actualidade os eixos estratégicos de
intervencao prioritaria definidos, que o Plano de Actividades para 2011, que se apresenta
a apreciagdo da Assembleia Regional, se insere no cumprimento atribuicdes estatutarias
da OE e na concretizagdo do Plano de Acgdo sufragado para o mandato 2008/2011, o

qual suporta a organizagdo da sua apresentagao.
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A - FORTALECER A INTERVENGCAO QUALIFICADA DA OE NAS VARIAS
COMPONENTES DA POLITICA DE SAUDE E DO SISTEMA DE SAUDE

Neste capitulo apresentamos as actividades que, no campo das politicas da salde,

consideramos serem as adequadas ao vasto conjunto de processos que, coordenados
entre si, permitirdo salvaguardar um quadro de respostas organizadas de saude,
integradas, continuadas e sustentaveis, centradas nas necessidades actuais e

perspectivadas dos cidadaos e da profisséo.

OBJECTIVO ESTRATEGICO: TER UMA PARTICIPACAO PRO-ACTIVA NO
REDESENHO DAS RESPOSTAS ORGANIZADAS AS NECESSIDADES DE SAUDE

Nesta area de intervengao reiteramos a importancia de continuar a acompanhar as
reformas do Sistema Regional de Saude, na defesa do direito dos cidaddos a equidade e
universalidade no acesso aos cuidados de salude. A operacionalizagdo do novo Modelo
de Desenvolvimento Profissional, a melhoria continua dos Cuidados de Saude e de
Enfermagem, e o nosso compromisso ético e deontolégico com os cidaddos e com a

profissdo, constituirdo, também, grandes focos da nossa atengéo.

1 - POLITICAS GLOBAIS DE SAUDE

No que as Politicas de Saude diz respeito, continuaremos a intervir junto do poder

politico, no acompanhamento e monitorizagcdo da reforma dos cuidados de salde, em
particular dos processos organizativos e de prestagdo de cuidados. Continuaremos a ter
uma intervengao pré-activa com base na recolha de informagéo que suporte a decisdo do
CDR face as politicas de salde. Assim prevé-se:

a. Continuagao da intervengao junto da Secretaria Regional da Saude, no sentido de
consolidar o reconhecimento, por parte da tutela, das competéncias dos enfermeiros
Especialistas em Enfermagem de Saude Materna e Obstétrica;

b. Producdo de informagéo de suporte a decisdo politica, designadamente, através

da elaboragdo de propostas de parecer,;
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c. Intervengdo politca do CDR em concertagdo com a produgdo de medidas

legislativas por parte dos 6rgdos do governo.

2 - POLITICAS ESPECIFICAS

A reforma no Servico Regional de Salude e consequente reorganizagdo da oferta de

cuidados, com vista a assegurar a sua efectividade, continuidade e proximidade, reforga a
necessidade de uma participagdo proactiva e permanente, decorrente de uma vis&o
estratégica para a salde na RAA.

A intervengdo da Ordem tem vindo a ser sistematicamente desenvolvida em torno das
areas especificas e prioritarias que integram este capitulo. Assim, o acompanhamento
dos Cuidados de Saude Primarios, particularmente da implementacdo do “Enfermeiro de
Familia”, da Rede de Cuidados Continuados Integrados, assim como dos enfermeiros da
area da gestdo e os problemas dos jovens enfermeiros, merecerdo o enfoque da nossa

intervencao.

2.1 — CUIDADOS DE SAUDE PRIMARIOS

A acessibilidade e proximidade dos cuidados e a implementagéo do enfermeiro de familia
no Centro de Salde e Vila Franca do Campo, serdo os dois focos de atengdo. Nesse
sentido, a Comissdo Regional do Observatério da OE para os CSP (CROOECSP), tendo
em conta o percurso realizado no ano transacto, a continuagéo da prossecucgio dos seus
objectivos e a resposta as novas necessidades regionais, prevé desenvolver as seguintes
actividades:

a. Continuar o levantamento e analise de toda a legislagdo publicada;

b. Continuar o levantamento de pareceres formulados pela OE sobre CSP;

c. Manter actualizada a base de documentagdo com os artigos e noticias publicados nos
meios de comunicagao social da regido e que se enquadram no ambito dos objectivos da
CROOECSP;

d. Realizacao de trés reunides da Comisséo;

e. Realizagdo de trés visitas institucionais:
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e Centro de Saude de Vila Franca do Campo com o intuito de acompanhar a
implementag¢édo do Enfermeiro de Familia;

e Centro de Salde da Horta e Unidade de Salde de ilha do Pico para conhecer a
realidade local no que se refere ao funcionamento, organizagdo dos cuidados e projectos
de melhoria continua da qualidade dos cuidados em curso;

f. Conclusdo da elaboragdo do instrumento de colheita de dados para identificagdo do
grau de satisfagdo dos enfermeiros da RAA que exercem na area dos CSP;

g. Colheita, tratamento e analise dos dados colhidos através da aplicagdo de um
questionario para estudo do grau de satisfagcdo dos enfermeiros do Centro de Saude de
Ponta Delgada;

h. Intervencdo junto dos enfermeiros visando a sua sensibilizagdo para a utilizagdo do
endereco de correio electronico criado pela comissdo para apoio e esclarecimento de
duvidas;

i. Elaboragdo de propostas de parecer a enviar ao CDR, para possivel intervengéo
politica;

j. Participagdo da coordenadora regional nas reunides/actividades nacionais do
OOECSP;

k. Participagdo em eventos relacionados com os Cuidados de Saude Primarios.

2.2 — REDE DE CUIDADOS CONTINUADOS INTEGRADOS

O aumento do nimero de camas protocoladas pela Secretaria Regional da Solidariedade
e Seguranga Social e, o exercicio profissional em lares, pela sua natureza e, pelas
questdes de seguranga dos cuidados que colocam, implicam uma intervengdo concertada
da SRRAA no sentido do acompanhamento e do envolvimento dos enfermeiros, das
organizacgdes prestadoras de cuidados e do poder politico.

Neste ambito o grupo regional do GAIRNCCI/EPEL prevé:

a. Acompanhar a implementagdo da Rede Regional de Cuidados Continuados
IntegradosRealizar duas reunides com os colaboradores regionais, sendo que a primeira

tera como objectivo integrar os colaboradores e planear as estratégias de intervengéo a
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desenvolver durante o ano, designadamente no que se refere as visitas institucionais a

realizar.

2.3 - GESTAO E ORGANIZAGAO DOS SERVIGOS DE SAUDE

Considerando o contributo dos enfermeiros gestores para a qualidade e seguranga dos
cuidados, desenvolvimento e dignificacdo da profissdo de enfermagem, a SRRAA, no
sentido de suportar a sua intervencdo, na consolidagao dos referenciais da profisso,
propoe:

a. Realizagédo, nas ilhas de S. Miguel, Terceira e Faial, de trés Workshops dirigidos aos
enfermeiros da area da gestdo, da responsabilidade do CJ em articulagdo com CJR com
os objectivos de promover a reflexdo da deontologia profissional na gestdo em
enfermagem;

b. Realizagdo de Workshops em S. Miguel, Pico e Faial para informagéo, divulgagédo e

capacitagao dos enfermeiros para a implementagédo do MDP.

24 - GRUPO DOS JOVENS ENFERMEIROS

A OE considera que o periodo inicial de vida profissional é determinante para o
desenvolvimento de um percurso profissional gerador de satisfagdo e de mais qualidade
nos cuidados de salde prestados. Pretendemos, assim, continuar a privilegiar o
estabelecimento de uma relagdo de proximidade entre a OE e os jovens enfermeiros,
promovendo a sua integragdo em actividades da SRRAA e facilitando a sua socializagdo.
Nesse sentido prevemos a participagdo dos representantes regionais nas seguintes
actividades:

a. Repeticao do estudo de ambito nacional sobre a situagéo profissional dos enfermeiros
licenciados nos ultimos trés anos;

b. Participagdo nas actividades da SRRAA que envolvam os jovens licenciados,
designadamente:

e Cerimonia de vinculagdo a profissao;

e Sessodes formativas aos estudantes do 4° ano do CLE;

Pagina 7 de 19
PLANQ DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO PARA O ANC DE 2011



SECGAOQ REGIONAL DA R. A. DOS AGORES

c. Participagdo nas reunides nacionais do Grupo.

3 - IMPLEMENTACAO DO MODELO DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

No ambito da implementagdo do MDP, duas areas se destacam como fundamentais: o

reconhecimento da idoneidade formativa dos contextos da pratica clinica e o trabalho a
desenvolver no sentido de sensibilizar e capacitar os enfermeiros para a implementagéo
do MDP.

a. No que concerne ao reconhecimento de idoneidade formativa dos contextos de pratica
clinica, prevemos a criagao e inicio de actividade da Estrutura de Idoneidades, 6rgdo da
PTE responséavel pela garantia das condigbes de qualidade necessarias ao sistema de
certificacdo de competéncias. Tendo em conta o nimero de organizagbes de salde na
RAA e a sua dispersdo geografica considera-se que a Estrutura de Idoneidades da
SRRAA contarad com dois enfermeiros e um administrativo a tempo inteiro, sendo que, um
dos enfermeiros ficara responsavel pela certificagdo de competéncias dos supervisores
clinicos e o outro pela idoneidade dos contextos de pratica clinica;

b. Com vista a sensibilizacdo e capacitagdo dos enfermeiros para a implementagdo do
MDP prevemos a realizagdo de reunides com os enfermeiros dos contextos da pratica
clinica e da area da gestdo e do ensino, nas ilhas de S. Miguel, Pico e Faial, numa
intervencao conjunta do CER e do CDR,;

c. Continuaremos a integrar a tematica “MDP” nas actividades que viermos a desenvolver

ao longo do ano.

4 — PROMOCAO DA MELHORIA CONTINUA DA QUALIDADE DOS CUIDADOS DE
ENFERMAGEM

Decorrendo do designio fundamental da OE: “..Promover a defesa da qualidade dos

b

Cuidados de Enfermagem prestados a populagdo...”, esta € uma area crucial da

Enfermagem e, por isso, transversal aos planos de actividades ao longo dos varios anos.
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41 -PADROES DE QUALIDADE DOS CUIDADOS DE ENFERMAGEM

O PPQCE é uma area de trabalho fundamental para o desenvolvimento da profissdo no
que se refere ao contributo da OE para a melhoria continua da qualidade dos cuidados de
Enfermagem.

A experiéncia em curso aponta para uma intervengdo mais incisiva e apoiante da OE as
instituicbes com quem se estabeleceu protocolo, devendo esta intervengao
consubstanciar-se num trabalho de parceria dos responsaveis regionais pelo programa
com as instituicbes parceiras, atraves dos enfermeiros “Elos de Ligagéo”.

Assim, propde-se:

a. Acompanhamento e orientagdo de programas que estdo a ser elaborados e/ou
implementados nas instituicoes de salde da regido;

b. Promoc&o de espagos descentralizados de formagdo sobre os Padroes de Qualidade e
Programas de Melhoria Continua dos Cuidados de Enfermagem, nomeadamente nos CS
de Angra do Heroismo e Praia da Vitdria (dinamizados pelas responsaveis pelo seu
acompanhamento nas ilhas do grupo central e ocidental;

c. Visitas institucionais de acompanhamento dos programas em curso:

e CS da Horta

e CS de Angra do Heroismo e da Praia da Vitoria

e CS Ribeira Grande

e Hospital do Divino Espirito Santo

d. Criacdo de uma base de dados com todos os programas que estdo a ser
implementados nas instituicbes de saude com protocolo;

e. Criacdo de formas de apoio documental, nos servigos onde os programas de melhoria

estdo a ser elaborados ou implementados;

=

. Continuacgao do trabalho de sensibilizagdo dos enfermeiros para:

|

A importancia dos programas;

A viabilidade de transformacéo dos projectos pessoais em programa;

A pertinéncia dos programas e sua articulagdo com a implementagéo do MDP;

g. Actualizagao e utilizagdo do enderego electrénico criado em Novembro ultimo.
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4.2 - REDE DE COLABORADORES

Tal como tem vindo a ser afirmado, a Rede de Colaboradores €, na nossa optica, um
projecto fundamental para a apropriagdo dos referenciais produzidos pela OE, sendo, por
isso, transversal acs planos de actividades ao longo dos varios anos.

Assim, prevemos a realizacdo de um encontro, em Junho, o qual, a semelhanga dos anos
anteriores, sera realizado em parceria com o CJR.

O evento sera um espago de actualizagdo de conhecimentos e de reflexdo sobre a pratica
dos cuidados, pretendendo-se, ainda, que venha reforcar o papel determinante dos
enfermeiros colaboradores, na replicagdo dos conhecimentos adquiridos, na articulagéo

dos enfermeiros do servigo onde trabalham com a SRRAA.

4.3 - PROJECTO“AMAMENTAGAO”

Com o objectivo de aumentar o nivel de conhecimentos conducentes ao desenvolvimento
de competéncias em aconselhamento para a amamentagdo, sera dada continuidade ao
projecto “Amamentagao”, iniciado em 2009.

Este ano, o projecto contemplara os enfermeiros que trabalham nos CS de Vila Franca do
Campo, que, por motivos imprevistos, nao foi realizado em 2010 e sera desenvolvido em
conjunto pela vogal efectiva do CER Especialista em Enfermagem de Salde Materna e

Obstétrica, Enfermeira Licia Lucas e a vogal suplente do CER, Enfermeira Lucia Freitas.

4.4 - SISTEMAS DE INFORMAGCAO EM ENFERMAGEM

Reconhecida que é a importdncia transversal dos sistemas de informagdo em
enfermagem para a continuidade dos cuidados, bem como para a gestdo e governagao
clinica, considera-se imprescindivel o acompanhamento do seu desenvolvimento a nivel
regional. Assim, prevéem-se as seguintes actividades:

a. Acompanhamento da implementagcdo da aplicagdo informatica de suporte aos
Sistemas de Informagao em Enfermagem e sua utilizagdo pelos enfermeiros — GASIE;

b. Criagdo de um grupo de trabalho para acompanhamento da implementagdo da CIPE

nas instituicbes da Regiao;
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c. Dotar a SRRAA de um enfermeiro conhecedor do modelo dindmico de avaliagdo e
intervencdo familiar, para se responsabilizar pela formacdo e acompanhamento dos
enfermeiros do Centro de Salude de Vila Franca do Campo, no ambito do projecto do
“Enfermeiro de Familia”

d. Continuagdo da intervengéo politica junto do Secretario Regional da Saude e

Saudacgor.

45 — ACOMPANHAMENTO DO EXERCICIO PROFISSIONAL

O acompanhamento do exercicio profissional, de acordo com a alinea |), do artigo 34° do
Estatuto da OE, continuara a assumir, no plano regional, as seguintes formas de
intervengéo:

a. Visitas Institucionais

Com o objectivo de acompanhar o exercicio profissional dos enfermeiros no contexto das
instituicoes de salde, promover a aproximagao dos enfermeiros a Ordem e fortalecer as
relacdes interinstitucionais, realizar-se-ao as seguintes visitas institucionais:

e Hospital da Horta;

e Centro de Saude da Horta;

e Santa Casa da Misericordia da Horta;

e Centro de Saude de Ponta Delgada .

b. Acompanhamento e monitorizagdo do exercicio profissional dos jovens enfermeiros
abrangidos pelo programa “Estagiar L"..

¢. Encaminhamento dos pedidos de parecer;

d. Exercicio do poder disciplinar pelos 6rgdos competentes;

e. Controle do processo de execugdo de quotas

f. Estudo sobre a situagdo profissional dos jovens enfermeiros na RAA, com o intuito de
recolher, de forma sistematizada, dados relativos ac acesso ao emprego dos jovens
recem-licenciados, e dotar o CDR de informagao actualizada com vista a sustentagéo da

sua intervencdo a nivel politico e junto da comunicagéo social.
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5 — DESENVOLVIMENTO DA REFLEXAO ETICA E DEONTOLOGICA

O desenvolvimento da reflexdo ética e deontoldgica e a discussdo dos problemas que se

colocam ao exercicio de Enfermagem, nas diversas areas de actuagdo continuarédo a ser
foco de atengdo do CJ e CJR. Assim, neste dominio prevemos:

a. Organizacao e participa¢do no “VIl Ciclo de Debates” a realizar nas ilhas de S. Miguel,
Terceira e Faial, nos dias 23, 24 e 25 de Margo p.f., da responsabilidade do CJ;

b. Organizagéo e participagdo nos “Workshops” a realizar com os enfermeiros da area da
gestdo nas manhas do “Ciclo de Debates” nas ilhas de S. Miguel, Terceira e Faial;

c. Participagéo dos membros do CJR no Xl Seminario de Etica sob o tema «A vida e a
Qualidade de Vida» que tera lugar 30 de Setembro;

d. Participagdo de todos os membros do CJR na actividade formativa para os membros
efectivos e suplentes do CJ e Conselhos Jurisdicionais Regionais, a realizar a 11 de
Margo p.f., em Lisboa;

e. Participag&o na actividade formativa para os membros das Comissdes de Etica para a
Salde e docentes de ética, da iniciativa do CJ;

f. Participagdo nas visitas institucionais para acompanhamento dos enfermeiros nos seus
locais de trabalho, no &mbito da reflexdo ética e deontoldgica;

g. Participagdo no V Encontro da Rede de Colaboradores.

B - FORTALECER A INTERVENCAO QUALIFICADA NAS POLITICAS DE
FORMACAO

Sendo a formagéo e investigagdo em Enfermagem, pilares fundamentais para o processo

de autonomia e desenvolvimento da profissdo, a OE continuara o aprofundamento politico
e juridico destas matérias, de modo a garantir a reorganizacédo da oferta formativa, tendo
em vista uma resposta qualificada as necessidades das populagdes em cuidados de

salde em geral e de enfermagem em particular.
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OBJECTIVO ESTRATEGICO: TER UMA PARTICIPACAO PRO-ACTIVA NO
REDESENHO DAS RESPOSTAS ORGANIZADAS AS NECESSIDADES DE
APRENDIZAGEM

Neste &mbito procuraremos contribuir para a intervengdo qualificada nas politicas de
formacg&o através de:

a. Acompanhamento das politicas de formacéo;

b. Acompanhamento das respostas organizadas as necessidades de formagdo em
enfermagem na regiao;

C. Participagdo nas actividades a desenvolver a nivel nacional.

C - REFORCAR A VISIBILIDADE EXTERNA

O desenvolvimento da enfermagem através do seu reconhecimento politico e social,

assim como a consolidagdo da OE no tecido social continuardo a ser alvo do trabalho a
desenvolver durante este ano.

OBJECTIVO ESTRATEGICO: REFORCAR O DIREITO DOS CIDADAOS AOS
CUIDADOS DE ENFERMAGEM PUGNANDO PELO RECONHECIMENTO DO SEU
VALOR SOCIAL

No sentido de reforgar a visibilidade da enfermagem e dos ganhos em salde para os
cidaddos que resultam dos cuidados de enfermagem, prevé-se a realizagdo de
actividades que possam contribuir para o reconhecimento e valorizagdo do papel dos

enfermeiros na defesa do direito dos cidadaos a cuidados de enfermagem

1 — COMEMORACAO DE EFEMERIDES

Este ano propomo-nos assinalar:

a. Dia Intemacional do Enfermeiro cuja comemoragdo, a semelhanga dos anos

anteriores, tera como base a tematica definida pelo ICN;
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b. Dia Mundial da Crianga em parceria com o projecto "Anima”, da Camara Municipal de
Ponta Delgada e com a ESEnfPDUac.

2 —OUTROS EVENTOS

Este ano realizaremos o "“VI Encontro de Enfermagem da SRRAA da Ordem dos

Enfermeiros”, o qual na sequéncia da rotatividade adoptada para o local da sua

realizagdo, decorrera este ano na Horta, no més de Qutubro.

3 - PROJECTO DE COMUNICACAO E IMAGEM

A proximidade aos cidadaos constitui uma das preocupagdes da OE no sentido da

garantia da acessibilidade dos cidaddos aos cuidados de enfermagem. Os 6rgaos de
comunicagéo social constituem, hoje, um recurso importante e acessivel a divulgagdo do
papel e da intervengdo da enfermagem na saude das populagoes.

Assim com o objectivo de promover a aproximagao da enfermagem e dos enfermeiros aos
cidadaos pretendemos este ano implementar um modelo de comunicagdo e imagem na
imprensa escrita e falada (radio).

O projecto engloba as seguintes actividades:

a. Manutencédo da publicagdo mensal de artigos redigidos por enfermeiros em trés Jornais
da Regido (S. Miguel, Terceira e Faial);

b. Iniciar em Maio um modelo de comunicagao na radio, que aborde areas de atencdo de
enfermagem no sentido de orientar a populagéo sobre estratégias de promocgdo do seu
projecto de salde

c. Criagdo de uma pagina no facebook para a comunicagdo com a populagdo/enfermeiros
de substrato a concepgao de cada intervengdo na radio

d. Divulgagdo mensal na Newslefter da participagdo dos enfermeiros nos oérgdos de
comunicagao social.

e. Compilagdo dos artigos publicados em formato revista/brochura electrénica acessivel a

todos os enfermeiros.
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Acreditamos que a participagdo dos enfermeiros na radio sera um importante contributo
para influenciar a representacdo da enfermagem da populagdo, assim como o seu
conhecimento acerca dos processos de gestdo do seu projecto de saude em «areas

sensiveis aos cuidados de enfermagem.

4 —INTERVENCAO NOS ORGAOS DE COMUNICACAO SOCIAL

A SRRAA continuara a participar em programas de Radio e TV ou emissdo de

declaracoes para a imprensa escrita, sempre que lhe seja solicitado e considere oportuno.

5 — COLABORACAO COM AS ESCOLAS

Continuaremos a colaborar com as Escolas Superiores de Enfermagem da RAA na

realizagdo de sessoOes lectivas, sobre a OE, o MDP ou outras tematicas que nos sejam

solicitadas.

6 — CERIMONIA DE VINCULACAO A PROFISSAO

Na continuidade dos anos transactos realizarse-a, este ano em Angra do Heroismo a

cerimonia de Vinculagdo a profissdo dos recém-licenciados com o objectivo ndo s6 de
assinalar formalmente a sua entrada na profissdo e na organizagdo que a tutela, mas
também de criar lagos de proximidade com a OE. Ainda a semelhanga do que tem vindo a
acontecer nos ultimos anos, pretende-se envolver na sua organizagao os representantes
regionais no Grupo dos Jovens Enfermeiros, assim como alguns dos recém-licenciados e

licenciados em 2010.

7 - REPRESENTACAO DA ORDEM

Com o objectivo de contribuir para uma maior visibilidade dos cuidados de enfermagem,

da OE e dos enfermeiros, prevé-se a participagdo, em representacdo da OE, em diversos

eventos de natureza cientifica, cultural ou social.
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D — MAJORAR A QUALIDADE ORGANIZACIONAL

A melhoria da qualidade organizacional através de processos de funcionamento da OE

que garantam uma resposta mais eficaz e eficiente aos diferentes 6rgdos sdo elementos
essenciais na prossecug¢do da melhoria dos servigos que a SRRAA pretende oferecer aos

seus membros.

OBJECTIVO ESTRATEGICO: MELHORAR A ORGANICA INTERNA DA OE

A consolidagdo da estrutura e organizagdo interna da SRRAA da OE, com vista a
assegurar 0s meios necessarios a consecugdo das atribuicdes dos diferentes 6rgdos é

essencial a melhoria da organica interna.

1 — MELHORIA DOS PROCESSOS DE FUNCIONAMENTO INTERNO

No sentido de melhorar o funcionamento intemo e a articulagéo entre 6érgdos e servigos,
prevé-se a concretizagdo das seguintes accgoes:

a. Desenvolvimento e implementagdo do Sistema de Gestado e Avaliagdo de Desempenho
da OE;

b. Realizagdo de formagéo pelos colaboradores, relativa a implementagdo da avaliagdo
do desempenho; a decorrer a 1 e 2 de Abril em Lisboa;

c. Participag@o na elaboragdo de regulamento relativo as relagdes laborais;

d. Participagao na definicdo do Plano de Formagédo dos colaboradores.

2 - MELHORIA DO APOIO AOS MEMBROS

Com vista a dar continuidade ao servigo que a SRRAA da OE tem facultado aos membros
prevemos:
a. Aumentar o nimero de organizagbes aderentes ao pagamento da quotizagdo por

desconto directo no vencimento;
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b. Celebragdo de protocolos com empresas para obtengdo de beneficios para os
membros;

c. Divulgacéo de eventos no site.

21 — PROJECTO evidénci@

Considerando que o acesso a informagdo cientifica actualizada & um pressuposto
fundamental para uma Pratica Baseada na Evidéncia e, que o conhecimento e utilizagao
dos recursos disponiveis on-line, por parte dos enfermeiros na regido, sdo ainda limitados,
a SRRAA ira desenvolver um projecto, que assenta no desenvolvimento de uma
intervengdo formativa, que facilite o acesso dos enfermeiros as bases de dados de
informacao cientifica.

A formagédo decorrera nas ilhas de S. Miguel, Terceira e Faial, tem como publico-alvo
todos os enfermeiros interessados e desenvolver-se-a em parceria com a Escola Superior
de Enfermagem de Ponta Delgada, Escola Superior de Enfermagem de Angra do

Heroismo, e Hospital da Horta.

E — ACTIVIDADES NO AMBITO DO REGULAR FUNCIONAMENTO DOS ORGAOS

No sentido de melhor responder a dinamica de funcionamento essencial ao cumprimento

das atribuigdes estatutarias de cada 6érgéo prevé-se a realizagdo das reunides definidas
nos respectivos regulamentos intemos, assim como a participagdo nas actividades

nacionais com pertinéncia para o exercicio do cargo para o qual foram eleitos ou

designados
F - ELEICOES

No final deste ano terdo lugar as eleicdes para os membros dos 6rgaos da Ordem, para o
mandato 2012-2015. Acresce-se, por isso, as actividades ja elencadas a preparagéo
deste acto, assim como a disponibilizagdo dos meios logisticos e financeiros para o
desenvolvimento do acto eleitoral, de acordo com o Regulamento Eleitoral e, sob a

orientagdo da Mesa da Assembleia Regional.
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G - SEDE DA SRRAA

Considerando que as actuais instalagdes da sede ndo dispéem de espago para responder
as exigéncias decorrentes da implementagdo do MDP, designadamente para o trabalho
da estrutura de idoneidades que ira ser criada e dispde de um espago exiguo para
arquivo, que padece de um grande problema de humidade, no ano de 2010 foi feita uma
pesquisa de mercado para aquisi¢do de imovel para instalar a sede. Dado que o valor dos
varios imoveis disponiveis rondava um milhdo de euros, para além do investimento que
seria necessario para obras de adaptagao a servigos, optou-se por requalificar o imovel
existente, recorrendo a utilizagdo do espago das garagens.

Nesse sentido, recorremos a assessoria de uma arquitecta, que apresentou um pré-

projecto, o qual responde as necessidades actuais e para um futuro a médio prazo.

Aprovado por unanimidade em reunido do Conselho Directivo Regional de 21 de

Fevereiro de 2011

O Conselho Directivo Regional
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ORCAMENTO PARA O ANO DE 2011

APROVADO EM REUNIAQ DO CONSELHO DIRECTIVO REGIONAL DE
21 DE FEVEREIRO DE 2011

VISTO E APROVADO EM REUNIAO DO CONSELHO FISCAL REGIONAL DE
24 DE FEVEREIRO DE 2011
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ORDEM DOS ENFERMEIROS

ORCAMENTO PARA O ANO 2011
Principios Orientadores

Os Orcamentos Corrente e de Investimento pretendem reflectir a concretizagao do
Plano de Actividades para o ano de 2011 da Secgdo Regional da Regido Autdonoma dos
Acores (SRRAA) e foram elaborados em obediéncia ao principio do equilibrio
orcamental.

Pressupostos

Como pressupostos gerais para a elaboragdo do orgamento para 2011 e
nomeadamente no que se refere aos custos foi considerado o valor da taxa de inflagdo
prevista para o ano em referéncia e simultaneamente o crescimento da actividade
resultante da actuacdo da SRRAA em dreas novas.

E ainda de referir que na elaboracdo do presente orcamento foi considerada a
deliberacdo da Assembleia Geral realizada em Novembro Ultimo, em relagdo ao
aumento progressivo da quotizagao sendo que decorrente desta deliberagdao algumas
das actividades prevista para 2011 serdo alvo de uma concretizagdo faseada,
designadamente as inclusas no ambito do Modelo de Desenvolvimento Profissional
por conta do equilibrio orgamental referido anteriormente.

Orgamento Corrente

O orgamento corrente para o ano de 2011, pode ser analisado nos quadros 1 e 2 do
ANEXO.

Proveitos
a) Quotizacdo

As quotas da OE constituem a principal fonte de financiamento para o
desenvolvimento da sua actividade. Neste contexto, e com base no numero de
membros a 31 de Dezembro de 2010, o total de quotizagdo prevista para o ano de
2011 € a que consta do quadro que seguidamente se apresenta:

QUADRO- - Rrevisso Ce uatzasi _ ___
N.2 Enfermeiros (*) Quota Fixa Mensal  Quota Fixa Anual Total Anual  Total SRRAA(**)

1738 8,00 € 96,00 € 166.848,00 €  230.244,48 €

(*) Enfermeiros a 31.12.2010
(**) 30% quotizagdo anual adicionado de 3% da quotizagdo total Ordem (£ 6 006 336,00)
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Custos

No que se refere aos custos previstos para o ano de 2011 e em concordancia com as
actividades constantes do Plano, aqui apresentado, estes totalizam um montante de
239 507,37€.

Na estrutura de custos a rubrica de fornecimentos e servicos externos é a que mais
relevancia apresenta pois é aquela que reflecte a execug¢do do Plano de Actividades da
SRRAA. Dentro desta destacam-se as despesas com comunicagao aos membros,
deslocacdes de estadias referentes aos oOrgdos regionais no desenvolvimento das
diversas actividades e os trabalhos especializados. E ainda de salientar os gastos com o
pessoal as quais consomem aproximadamente 26% do total de custos sendo o seu
acréscimo face a execucdo de 2010 justificado, por um lado, pelo aumento médio da
massa salarial e por outro por necessidades implicitas ao crescimento da actividade

aqui planeada/prevista.

Resultado Liquido

Considerando o exposto anteriormente e tendo por base a execugdo de todas as
actividades previstas para o ano de 2011, estima-se um resultado liquido para o
exercido em referéncia no valor de 1.816.03 € conforme quadro 3 do anexo.
ESTRUTURA FINANCEIRA

Orgamento de Investimento

A realizacdo do orcamento de investimento (ANEXO — QUADRO 4) fica condicionada a
garantia de manutencgdo de estabilidade financeira.

No entanto, a renovacdo periddica do equipamentos e a procura das melhores
solucdes que garantam a optimizacdo dos recursos existentes sera valorizada.

Ponta Delgada, 24 de Fevereiro de 2011
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ANEXO

ORCAMENTO CORRENTE

QUADRO 1 - Orgamento Proveitos

Execugao 2010 PropOSta orcamento 2011

Proveitos Associativos
Quotizagdo (valor Bruto) 208.997,86 £ 230.244,48 £
Emolumentos 108,20 € 110,36 €
Outros Rendimentos e Ganhos
Rendimentos Suplementares 4.634,28 € 500,00 €
Outros 1.976,59 € 2.016,10 £
Juros, Dividendos e outros rendimentos similares 8.286,68 € 8.452,41 €
TOTAL DOS PROVEITOS 224.003,61 € 241.323,36 €

QUADRO 2 - Orgamento Custos

Custos Execugdo 2010 Proposta Orcamento 2011

Custo Mercadorias Vendidas 97,00 € 98,94 €
Fornecimentos e servicos externos 73.242,62 € 155.616,00 €
Gastos com o Pessoal 47.654,99 € 61.878,16 €
Gastos de depreciagdo e de amortizagdo 14.535,02 € 15.000,00 £
Outros Gastos e Perdas

Impostos 652,36 € 665,41 €

Outros 320,96 € 327,38 €
Outros ndo especificados 52,36 € 5.921,45 €

TOTAL DOS CUSTOS 136.555,31 € 239.507,33 €

QUADRO 3 - Resultado Liquido

Resultados Execucdo 2010 Proposta Orcamento 2011

RESULTADO LIQUIDO 87.448,30 € 1.816,03 €
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ORCAMENTO DE INVESTIMENTO

QUADRO 4 - Orgamento Investimento

Investimento Execuc¢do 2010 Proposta Orcamento 2011
Equipamento administrativo 3.730,87 € 3.000,00 €
Equipamento informatico 892,69 € 1.500,00 €
Outras imobilizacdes corporeas 1.621,08 € 2.000,00 €
TOTAL DE INVESTIMENTOS 6.244,64 € 6.500,00 €
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Conselho Fiscal Regional da SRRAA

Parecer sobre o Plano de Actividades e Orgamento para o ano 2011

Aoy membroy da Secgdo- Regional dav Regido- Auténoma doy Agores
dav Ordemw doy Enfermeivoy

Nos termos estatuidos o Conselho Fiscal Regional apresenta o seu parecer sobre o Plano de Acgdo e
Orgamento para o ano de 2011, elaborado pelo Conselho Directivo Regional, de harmonia com as
linhas de Orientagao Estratégica para o quadriénio 2008 / 2011.

Para além das normais diligéncias, em ordem a uma mais fundamentada elaboragédo do seu parecer, o
Conselho Fiscal Regional solicitou ao Conselho Directivo Regional todas as informagdes que
considerou necessarias, tendo obtido todas as informagées e esclarecimentos solicitados, e que nesta
oportunidade agradecemos.

Da analise do Plano de Acgao e Orgamento para 2011, adicionada dos elementos e informagdes
complementares obtidos, o Conselho Fiscal Regional é de parecer que merecem a aprovagdo dos
membros, quer o Plano de Acgéo, quer o Orgamento para 2011 da Ordem dos Enfermeiros
apresentados a Assembleia Regional pelo Conselho Directivo Regional.

E convicgdo do Conselho Fiscal Regional que, apesar de todos os desafios enunciados, a Ordem dos

Enfermeiros, sabera encontrar as respostas adequadas no caminho do progresso, ao servigo dos seus
membros.

Ponta Delgada, 24 de Fevereiro de 2011

O Conselho Fiscal Regional
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