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SIGLAS

CCl - Cuidados Continuados Integrados

CDR - Conselho Directivo Regional

CE - Conselho de Enfermagem

CER - Conselho de Enfermagem Regional

CEESIP - Comiss&o de Especialidade de Enfermagem de Salde Infantil e Pediatrica

CJ - Conselho Jurisdicional

CJR - Conselho Jurisdicional Regional

CROOECSP - Comissao Regional do Observatério da Ordem dos Enfermeiros para os Cuidados de Salde
Primarios

CS - Centro de Salde

CSP - Cuidados de Satde Primarios

CEESMO - Comissdo de Especialidade de Enfermagem de Salide Matema e Obstétrica
ESEnf. PD - Escola Superior de Enfermagem de Ponta Delgada

GAIRNCCIEPEL - Grupo de Acompanhamento da Implementagdo da Rede Nacional de Cuidados
Continuados Integrados e do Exercicio Profissional de Enfermagem em Lares

MDP - Modelo de Desenvolvimento Profissional

OE - Ordem dos Enfermeiros

OOQECSP - Observatario da Ordem dos Enfermeiros para os Cuidados de Salde Primarios
RAA - Regido Autonoma dos Agores

SIS-ARD - Sistema de Informagdo em Salde - Agores Regiao Digital

SRRAA - Secgao Regional da Regido Autonoma dos Acores

SRS - Secretaria Regional da Salde
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NOTA INTRODUTORIA

O Plano de Actividades da SRRAA da OE, para o ano 2010, decorre das atribuigbes estatutarias da OE e,
integra um conjunto de actividades que, no nosso entender, se afiguram como as melhores respostas aos
objectivos definidos no inicio do mandato (2008-2011), tendo em conta as areas prioritarias e estruturantes do
programa de acgao.

Assim, d-se continuidade as actividades planeadas e executadas no ano anterior, por se entender serem
fundamentais para um exercicio profissional de exceléncia e, consequentemente, para a qualidade dos
cuidados que se prestam ao cidadao, numa légica de consisténcia e consolidagdo da trajectéria evolutiva da
profissdo de enfermagem.

No plano, que ora se apresenta, procuramos perspectivar o conjunto de estratégias e actividades a
desenvolver, numa perspectiva mobilizadora dos enfermeiros, nos diferentes contextos do exercicio
profissional, para que, com e para os cidaddos, sejamos capazes de continuar a ser reconhecidos como um
dos mais importantes pilares dos cuidados de satde.

O percurso da profissdo de Enfermagem tem levado ao maior reconhecimento do papel da SRRAA da OE no
planeamento das reformas do Sistema Regional de Salde, pelo que apostamos numa intervencéo integrada
e continuada, na procura de solugdes equilibradas no quadro global da saude na RAA, fazendo jus ao
designio fundamental da Ordem «promover a defesa da qualidade dos cuidados de Enfermagem prestados a
populagdo, bem como o desenvolvimento, a regulamentagdo e o controlo do exercicio da profissdo de
enfermeiro, assegurando a observancia das regras de ética e deontologia profissionaly, e, simultaneamente,
respeitando o quadro regulador da profissdo.

O Plano de Actividades e Orgamento que se apresenta esta organizado em duas partes: na primeira
elencamos as actividades a desenvolver em 2010, tendo como fio condutor as linhas orientadoras definidas

para 0 mandato; na segunda apresentamos, para vossa analise, 0 orgamento para a sua concretizagao

Pagina 4 de 15
PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO PARA O ANO DE 2010

K



A - FORTALECER A INTERVENGCAO QUALIFICADA DA OE NAS VARIAS
COMPONENTES DA POLITICA DE SAUDE E DO SISTEMA DE SAUDE

OBJECTIVO ESTRATEGICO: TER UMA PARTICIPACAO PRO-ACTIVA NO
REDESENHO DAS RESPOSTAS ORGANIZADAS AS NECESSIDADES DE SAUDE

Nesta area de intervencao reiteramos a importancia de continuar a acompanhar as reformas do Sistema
Regional de Salde, na defesa do direito dos cidad&os a equidade e universalidade no acesso aos cuidados
de salde. A operacionalizagdo do novo Modelo de Desenvolvimento Profissional, a melhoria continua dos
Cuidados de Saude e de Enfermagem, e 0 nosso compromisso ético e deontoldgico com os cidadéos e com a

profissdo, constituirao, também, grandes focos da nossa atencao.
1 — POLITICAS GLOBAIS DE SAUDE

No que as Politicas de Salde diz respeito, continuaremos a intervir junto do poder polifico, no
acompanhamento e monitorizacdo da reforma dos cuidados de salde, em particular dos processos
organizativos e de prestagdo de cuidados. Continuaremos a ter uma intervengdo pré-activa com base na
recolha de informagado que suporte a decisao do CDR face as politicas de salde. Assim propde-se:

e Continuagdo da intervengdo junto da Secretaria Regional da Salde, no sentido de consolidar o
reconhecimento, por parte da tutela, das competéncias dos enfermeiros Especialistas em
Enfermagem de Saide Materna e Obstétrica;

e Produgdo de informagdo de suporte a decisdo politica, designadamente, através da elaboragdo de
propostas de parecer;

e Intervencdo politica do COR em concertagdo com a producdo de medidas legislativas por parte dos

orgéos do govemo.
2 - POLITICAS ESPECIFICAS

A reforma no Servigo Regional de Salde e conseguente reorganizagédo da oferta de cuidados, com vista a
assegurar a sua efectividade, continuidade e proximidade, de que é exemplo a implementagac do “Enfermeiro

de Familia” numa unidade piloto do Servico Regional de Salde, prevista para o 2° trimestre deste ano, reforca
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a necessidade de uma participacdo proactiva e permanente, decorrente de uma visdo estratégica para a
saude na RAA.
O acompanhamento da Rede de Cuidados Continuados Integrados, assim como o dos enfermeiros da area

da gestdo e os problemas dos jovens enfermeiros, merecerdo, também, o enfoque da nossa intervengao.

2.1 - CUIDADOS DE SAUDE PRIMARIOS

A acessibilidade e proximidade dos cuidados e a implementagéo do enfermeiro de familia em unidades piloto
do Servico Regional de Salide, serdo os dois focos de atengdo. Nesse sentido, a Comiss@o Regional do
Observatorio da OE para os CSP, prevé desenvolver as seguintes actividades:

e Divulgacdo da comissdo e seus contactos, através de mailing, a todos os enfermeiros dos CS da
Regido que exercem a sua actividade na area da gestao e prestagéo de cuidados;

e Realizagdo do levantamento de pareceres formulados pela SRRAA da OE sobre CSP;

e Criagdo de uma base de documentagdo com os artigos e noticias que venham publicados nos meios
de comunicagao social da regiao e que estejam relacionados com o ambito dos objectivos da
CROOECSP;

e Acompanhamento da operacionalizagao do "Enfermeiro de Familia” no Centro de Satde de Vila
Franca do Campo;

e Realizagao de duas visitas institucionais para contacto com enfermeiros em exercicio em Centros de
Salde da Regi&o, e conhecimento das suas preocupagdes; (a uma Unidade do CS de Ponta
Delgada e contara com a presenga do Enf. Manuel Oliveira, coordenador nacional do OOECSP e,
outra, a um CS da Unidade de Salde de ilha do Pico);

e Realizagdo de um estudo do grau de satisfagdo dos enfermeiros do CS de Ponta Delgada;

e Elaboracio de propostas de parecer a enviar ao CDR, para possivel intervencao politica;

e Levantamento e analise de toda a legislacao publicada;

e Criagdo de um endereco de correio electronico, ndo s6 para assegurar 0 apoio aos enfermeiros,
sempre que for necessario, mas também para facilitar a articulagdo dos elementos da comissao;

e Participagdo da coordenadora regional nas reunides/actividades nacionais do OOECSP.

2.2 — REDE DE CUIDADOS CONTINUADOS INTEGRADOS
A reforma em curso no que se refere aos CCl, com o aumento do nimero de camas protocoladas pela SRS g,

o exercicio profissional em lares, pela sua natureza e, pelas questdes de seguranca dos cuidados que
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colocam, implicam uma intervengdo concertada da SRRAA no sentido do acompanhamento e do
envolvimento dos enfermeiros, das organizagdes prestadoras de cuidados e do poder politico.
Neste ambito o grupo regional do GAIRNCCI/EPEL prevé:

e Realizacio de duas reunides com os colaboradores regionais: em Margo, com o objectivo de integrar
os colaboradores, planear estratégias de actuagéo e de articulacdo e, em Novembro, para avaliagio
do trabalho realizado, com especial destaque para a pertinéncia das estratégias adoptadas;

o Realizagdo de visitas as unidades que integram a rede de acordo com o plano pré-estabelecido para
0 ano em curso: trés na ilha de S. Miguel, um na Terceira, S. Jorge ou Graciosa e outra no Faial;

e Elaboragio do Relatorio de cada visita;

e Participagio da coordenadora regional nas reunides/actividades nacionais;

e Criagdo de um endereco de correio electronico para assegurar a articulagéo dos elementos do grupo

regional.

2.3 - GESTAO E ORGANIZAGCAO DOS SERVIGOS DE SAUDE
O contributo dos enfermeiros gestores, para a qualidade e seguranga dos cuidados, desenvolvimento e
dignificagao da profissao de enfermagem, é cada vez mais inquestionavel, pelo que se propde:
e Realizacio, nasilhas de S. Miguel, Terceira e Faial, de trés Workshop’s dirigidos aos enfermeiros da
area da gestdo, da responsabilidade do CJ em articulacdo com CJR com os objectivos de:
o Promover a reflexdo sobre a aplicagao da deontologia profissional na gestéo em Enfermagem;
o Aprofundar as condigdes para a qualidade dos cuidados, nomeadamente no ambito das
dotages seguras na sua vertente tridimensional: politica, profissional e deontolégica;
e Realizagao de Workshops em Ponta Delgada, Angra do Heroismo e Horta para informagéo,

divulgacdo e clarificagdo do MDP;

2.4—- JOVENS ENFERMEIROS
Considerando que o periodo inicial de vida profissional é determinante para o desenvolvimento de um
percurso profissional gerador de satisfagdo e de mais qualidade nos cuidados de saude prestados,
continuaremos a privilegiar o estabelecimento de uma relagdo de proximidade entre a OE e os jovens
enfermeiros, facilitando a sua socializagdo. Assim prevé-se:
e Repeticdo do estudo sobre a empregabilidade dos enfermeiros licenciados nos tlimos trés
anos;

e Participagéo no estudo a desenvolver sobre as necessidades dos jovens enfermeiros;
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Integragao dos Jovens em actividades da OE;

Colaboragdo nas ceriménias de vinculag&o.

3 - IMPLEMENTACAOQO DO MODELO DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

A alteragdo estatutaria consagrada na Lei 111/2009, de 16 de Setembro, cria as condigbes necessarias a

implementacgdo do novo MDP que contribuira para a melhoria da qualidade e seguranga da prestacao de

cuidados, bem como, ao desenvolvimento e consolidagdo da profissdo. Com vista & clarificagdo e

sensibilizagao dos enfermeiros para a sua implementagao, prevé-se uma aposta acrescida a nivel regional,

em articulagdo com o Nicleo Alargado da Equipa Técnica Operacional, no qual a SRRAA esta representada

pela presidente do CER. Neste contexto propde-se:

Produgao de uma newsletter destinada aos docentes;

Colaboragdo/participacdo no Férum relativo a esta tematica, que estara disponivel a partir do inicio

de Abril, o qual pretende ser um espaco de informagao, discuss&o e esclarecimento de duvidas

Realizagdo de reunides plenarias com os enfermeiros com responsabilidades de direcgdo nas

instituicdes prestadoras de cuidados e de ensino superior e, com os enfermeiros dos contextos da

pratica clinica, para informagao, divulgagao e clarificagdo do MDP. Estas reunides serdo organizadas

pelo CER, nasilhas de S. Miguel, Terceira e Faial, com o apoio de um membro do CE e do CDR;

Integracéo desta tematica (MDP) nas actividades a desenvolver, designadamente:

O

o}

(o]

e}

Ceriménia de Vinculaggo;
Comemoragao do Dia Internacional do Enfermeiro;
Encontro da rede de colaboradores;

Todos os eventos a decorrer nas organizagdes para 0s quais a OE seja convidada a participar.

Criagao e iniciagdo do trabalho da Estrutura de Idoneidades: acreditagio dos contextos para pratica

tutelada;

— PROMOCAO DA MELHORIA CONTINUA DA QUALIDADE DOS CUIDADOS DE

ENFERMAGEM

Decorrendo do designio fundamental da OE: “...Promover a defesa da qualidade dos Cuidados de

Enfermagem prestados a populagdo...”, esta & uma area crucial da Enfermagem e, por isso, transversal aos

planos de actividades ao longo dos varios anos. Neste sentido, prevé-se:
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4.1 - PADROES DE QUALIDADE DOS CUIDADOS DE ENFERMAGEM

No ano de 2010, daremos continuidade ao projecto * Padrdes de Qualidade dos Cuidados de Enfermagem”.

As actividades planeadas sao essencialmente de orientagdo e acompanhamento dos enfermeiros que estao a

elaborar e a implementar programas de melhoria continua de cuidados de enfermagem nas instituicdes de

salide da regido. Assim, propde-se:

e Andlise do dados resultantes da avaliacdo, realizada em 2009, pelo coordenador nacional, com o
objectivo de diagnosticar as necessidades de formagao dos colaboradores das instituicdes da RAA, que
sao parceiras com a OE neste projecto;

e Realizacdo de workshops descentralizados para reflexdo sobre a pratica dos cuidados, com base nos
referenciais da OE, a cargo dos responsaveis por cada area geografica:

o Hospital e CS da Horta — Enfermeira Maria José Goulart e Enfermeiro José Martins;
o Unidade de Salde da llha do Pico — Enfermeira Maria José Goulart;
o Hospital do Santo Espirito, CS de Angra do Heroismo e CS da Praia da Vitéria — Enfermeira
Fatima Costa.
e Visitas institucionais de acompanhamento de programas de melhoria continua da qualidade dos
cuidados de enfermagem, a saber:
Hospital da Horta e CS da Horta;

o CSde Roque, Madalena e Lajes, na llha do Pico;

(0]

o CSde Angra do Heroismo e da Praia da Vitoria ;
o Hospital do Divino Espirito Santo em Ponta Delgada.
e Incorporar na base de dados, a criar a nivel nacional, os programas regionais de melhoria continua da

qualidade dos cuidados de enfermagem, para Benchmarking.

4.2 - GUIAS ORIENTADORES DE BOA PRATICA

De acordo com o plano de actividade da CEESIP, para 0 mandato de 20082011, no ano de 2010 estava
prevista a participagdo do CER na elabora§éo de um guia orientador de boa pratica. Considerando a
reestruturacdo do CE, na sequéncia da Lein.° 111/2009 de 16 de Setembro, aguarda -se a tomada de posse

dos novos 6rgaos.

Pagina 9 de 15
PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO PARA O ANQ DE 2010 ﬂ f
M



4.3 - REDE DE COLABORADORES

Considerando que este é um dos projectos chave para a apropriagdo, pelo maior numero possivel de
enfermeiros, dos referenciais para a profissdo produzidos pela OE e, consequentemente, para o
desenvolvimento e consolidagéo da enfermagem e da profissionalidade do enfermeiro, prevé-se a realizagdo
de um Encontro da rede, que decorrera em Novembro e, tal como fem acontecido nos anos anteriores, sera
realizado em parceria com o CJR.

O evento sera um espaco de divulgacao do MDP e de reflexdo sobre a pratica dos cuidados. Pretende-se,
ainda, que o encontro venha reforgar o papel que os enfermeiros colaboradores tém na replicagéo dos

conhecimentos adquiridos, junto dos enfermeiros do servigo onde trabalham.

4.4 - PROJECTO “AMAMENTAGCAOQO”

Tendo em conta a importancia da amamentagdo como processo nafural de alimentar o bebe, e os
consequentes ganhos em salde para a crianga e para a mae, é responsabilidade dos enfermeiros, como
pilares da educacdo em saude da comunidade, apoiar esta pratica, contribuindo, assim, para aumentar a taxa
de aleitamento materno nos primeiros seis meses de vida. Neste sentido, dar-se-a continuidade ao projecto
‘Amamentagdo”, iniciado no ano fransacto com o objectivo de aumentar o nivel de conhecimentos
conducentes ao desenvolvimento de competéncias em aconselhamento para a amamentagdo. Este ano, o
projecto contemplaré os enfermeiros que trabalham nos CS de Ponta Delgada, Vila Franca do Campo e
Ribeira Grande.

A formagao, planeada para o proximo més de Margo, sera realizada pela vogal efectiva do CER em
representagdo da CEESMO em colaboragdo com a vogal do CER em representagdo da Formag&o.

De referir que, apesar de o projecto contemplar o CS de Vila do Porto, esta actividade foi suspensa, pelo facto

de, no momento, existirem duas enfermeiras da instituicao que sdo conselheiras da amamentacio.

4.5 - SISTEMAS DE INFORMACAO EM ENFERMAGEM
E reconhecida a importancia dos sistemas de informagdo em enfermagem para a continuidade dos cuidados,
bem como para a gestdo e govemacgao clinica, pelo que se considera imprescindivel acompanhar a sua
implementacao a nivel regional. Assim, prevéem-se as seguintes actividades:
e Acompanhamento da implementagdo da aplicagdo informatica de suporte aos Sistemas de
Informacdo em Enfermagem e sua ufilizacéo pelos enfermeiros — GASIE,;

e Continuagdo da interveng&o politica junto do Secretario Regional da Salde e Saudagor;
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» Realizagdo de uma reunido com a Saudagor para fazer o ponto de situagdo do desenvolvimento do

SIS-ARD (Sistema de Informagao em Salide- Agores Regido Digital);
4.6 - ACOMPANHAMENTO DO EXERCICIO PROFISSIONAL
No cumprimento da competéncia estatuida na alinea I), do artigo 34° do Estatuto da OE, serdo desenvolvidas

as seguintes actividades:

4.6.1 - Visitas Institucionais

Com o objectivo de acompanhar o exercicio profissional dos enfermeiros no contexto das instituigées de
salde, promover a aproximacéo dos enfermeiros a Ordem e fortalecer as relag@es interinstitucionais, realizar-
se-20 as seguintes visitas institucionais:

e Centro de Salde da Ribeira Grande

e (Centro de Salde de Angra do Heroismo e Praia da Vitoria

e (asade Salde de S. Rafael e Casa de Salde do Espirito Santo

» Hospital de Santo Espirito de Angra do Heroismo

4.6.2 - Controle do processo de execucdo de guotas
No intuito de dar cumprimento ao processo, prevé-se continuar os procedimentos tidos durante o ano de
2009:

e Tipificagdo dos membros com quotas em atraso

5 — DESENVOLVIMENTO DA REFLEXAO ETICA E DEONTOLOGICA

O desenvolvimento da reflexdo ética e deontologica e a discussao das dindmicas que se colocam ao exercicio
da profissao, nas diversas areas de actuagao, sdo os propositos das actividades a realizar nesta area de
intervencdo do CJR, a ser desenvolvida em articulagdo com o Conselho Jurisdicional e com os demais
projectos da SRRAA. Neste sentido, estdo previstas:
e Organizagdo e participagdo no “VI Ciclo de Debates” a realizar nas ilhas de S. Miguel, Terceira e
Faial, da responsabilidade do CJ;
e Organizacdo e participagdo nos “Workshops” a realizar com os enfermeiros da area da gestdo nas

manhas do “Ciclo de Debates" nas ilhas de S. Miguel, Terceira e Faial;
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e Participacgo de todos os membros do CJR no “X| Seminario de Etica” que decorrera na Secgao
Regional do Centro em Outubro;

e Participagdo na actividade formativa, para os membros das Comissdes de Etica para a Salde e
docentes de ética, da responsabilidade do CJ;

e Participagao de todos os membros do CJR na actividade formativa para os membros efectivos e
suplentes do CJ e Conselhos Jurisdicionais Regionais, a realizar a 22 e 23 de Abril;

o Realizagao do Il Encontro de Etica de Enfermagem, que decorrera em Novembro:

o Participagdo no IV Encontro da Rede de Colaboradores;

¢ Participagdo nas visitas institucionais para acompanhamento dos enfermeiros nos seus locais de

trabalho, no &mbito da reflexao ética e deontoldgica

B - FORTALECER A INTERVENCAO QUALIFICADA NAS POLITICAS DE
FORMACAO

Sendo a formacéo e investigagdo em Enfermagem pilares fundamentais para o processo de autonomia e
desenvolvimento da profissao, a OE continuara o aprofundamento politico e juridico destas materias, de modo
a garantir a reorganizacéo da oferta formativa, tendo em vista uma resposta qualificada as necessidades das

populagées em cuidados de salde em geral e de enfermagem em particular,

OBJECTIVO ESTRATEGICO: TER UMA PARTICIPACAO PRO-ACTIVA NO
REDESENHO DAS RESPOSTAS ORGANIZADAS AS NECESSIDADES DE
APRENDIZAGEM

Para a consecucao deste objectivo estratégico propde-se:
e Acompanhamento das politicas de formagao;

o Participagdo nas actividades a desenvolver a nivel nacional.

C — REFORCAR A VISIBILIDADE EXTERNA

OBJECTIVO ESTRATEGICO: REFORCAR O DIREITO DOS CIDADAOS AOS
CUIDADOS DE ENFERMAGEM PUGNANDO PELO RECONHECIMENTO DO SEU
VALOR SOCIAL
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No sentido de reforcar a consolidagdo da OE no tecido social e dar visibilidade aos ganhos em salde para os
cidaddos que resultam dos cuidados de enfermagem, prevé-se a realizagéo de actividades que possam

contribuir para o desenvolvimento da profisséo, através do seu reconhecimento politico e social.

1- COMEMORACAO DE EFEMERIDES

Das comemoragdes a realizar neste ano, destaca-se:
e Dia Internacional do Enfermeiro cuja comemoragdo tera como base a tematica definida pelo ICN
“‘Servir a comunidade e garantir a qualidade: os enfermeiros na vanguarda da inovagdo nos

cuidados a pessoa com doenca crénica”e o MDP;

e Dia Mundial da Crianga em parceria com o projecto "Anima”, da Camara Municipal de Ponta Delgada
e com a ESEnf. PD.

2— PROJECTO DE COMUNICACAO E IMAGEM

No sentido de contribuir para a visibilidade da Enfermagem e dos enfermeiros dar-se-a continuidade ao

projecto de “Comunicagao e Imagem”, através de:

e Publicagdo mensal de artigos redigidos por enfermeiros em trés Jornais da Regi@o (S. Miguel,
Terceira e Faial), visando a promogdo da profissdo e dos ganhos em saude decorrentes dos

Cuidados de Enfermagem;

e Divulgacdo mensal na Newsletter da participacdo dos enfermeiros nos 6rgaos de comunicagéo
social.

e Actualizagdo/Gestdo do sitio da SRRAA incorporado no portal da OE

3— INTERVENCAO NOS ORGAOS DE COMUNICACAO SOCIAL
A SRRAA continuara a participar em programas de Radio e TV ou emissao de declaragbes para a imprensa

escrita, sempre que Ihe seja solicitado e considere oportuno.

4— COLABORACAO COM AS ESCOLAS

Continuaremos a colaborar com as Escolas Superiores de Enfermagem da RAA na realizag@o de sessbes

lectivas, sobre a OE, o MDP ou outras tematicas que nos sejam solicitadas.
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5— CERIMONIA DE VINCULACAO A PROFISSAO

Na continuidade dos anos transactos realizar-se-4, este ano em Ponta Delgada a ceriménia de Vinculagé&o &

profissdo dos recém-licenciados com o objectivo ndo s6 de assinalar formalmente a sua entrada na profisséo
e Nna organizacdo que a tutela, mas também de criar lagos de proximidade com a OE. Ainda a semelhanga do
que aconteceu em 2009, pretende-se envolver na sua organizagdo os membros da Rede de Jovens

Enfermeiros e alguns dos recém-licenciados.

6 - REPRESENTACAO DA ORDEM

Com o objectivo de contribuir para uma maior visibilidade dos cuidados de enfermagem, da OE e dos

enfermeiros, prevé-se a participacdo, em representagéo da OE, em diversos eventos de natureza cientifica,

cultural ou social.

D - MAJORAR A QUALIDADE ORGANIZACIONAL

OBJECTIVO ESTRATEGICO: MELHORAR A ORGANICA INTERNA DA OE

Esta é uma area essencial a consolidagdo da estrutura e organizagdo interna da SRRAA da OE, de modo a
garantir uma resposta mais eficaz e eficiente dos diferentes orgaos, com vista a assegurar a consecucgéo das
suas atribuicdes. Neste ano de 2010, merecera especial atengéo a resposta as alteragdes decorrentes da Lei
111/2009 de 16 de Setembro.

1- MELHORIA DOS PROCESSOS DE FUNCIONAMENTO INTERNO

No sentido de melhorar o funcionamento interno e a articulagéo entre drgaos e servigos, prevé-se a

concretizacdo das seguintes accdes:
e Implementagdo do novo modelo organizacional da OE baseado em perfis profissionais e
desenvolvimento de competéncias decorrentes da avaliagdo de desempenho;
e Realizagio de formagéo pelos colaboradores de acordo com as necessidades identificadas no
ambito do projecto de Redesign Organizacional efectuado em 2009;
e Reestruturagio da rede informéatica a nivel nacional que ira permitir a utilizagdo do SharePoint e a
criagdo de uma aplicagio de consulta dos processos de inscrigdo e atribuicdo de titulos para os

érgéos, atraves da Internet - Site.
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2 - MELHORIA DO APOIO AOS MEMBROS

Com vista a dar continuidade ao servico que a SRRAA da OE tem facultado aos membros prevemos:

Agilizagdo dos processos administrativos com a descenfralizagdo dos procedimentos relativos a
gestdo de membros:
o Inscricao
o Atribuigdo de titulo
o Suspensdo/cancelamento
o Revalidagao da Cédula Profissional
e (Concretizagdo do pagamento da quotizagdo por desconto directo no vencimento, nas instituicdes
aderentes;
» Celebracio de protocolos com empresas para obtengdo de beneficios para os membros;
* Diwulgagao de eventos no site;
» Criacao de uma aplicagio de consulta dos dados pessoais para 0s membros, através da Internet —
Site;

E - ACTIVIDADES NO AMBITO DO REGULAR FUNCIONAMENTO DOS ORGAOS

No sentido de melhor responder & dinamica de funcionamento de cada Orgéo prevéem-se:
e Realizacdo de:
o Assembleia Regional - (duas)
o Reunides ordinarias
o Reunides alargadas aos presidentes dos 6rgaos
o Encontro Regional dos Orgaos
e Participagdo nas actividades de ambito nacional:
o Assembleia-Geral
o Encontro de Orgéos

o Reunites dos respectivos 6rgéos ou grupos de trabalho.

Ponta Delgada, 24 de Fevereiro de 2010

Pel'O Conselho Directivo Regional
\ : 5 _
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F - ORCAMENTO PARA O EXERCICIO DE 2010
1. Principios Orientadores

Os Orgamentos Corrente e de Investimento reflectem a concretizagdo do Plano de Actividades para o ano de
2010 e foram elaborados em obediéncia ac principio do equilibrio orcamental.

2. Pressupostos

Como pressupostos gerais para a elaboragio do orgamento para 2010 e nomeadamente no que se refere aos
custos foi considerado o valor previsto para a taxa de inflagéo para o ano em referéncia e simultaneamente o
crescimento/alteracdo da actividade resultante, sobretudo, da actuacdo da Secgdo Regional da Regido

Autonoma dos Agores em areas novas.
Proveitos

Neste contexto, tal como referido anteriormente, o Orgamento para o ano de 2010 da Secgdo Regional da
Regido Autonoma dos Agores encontra-se subdividido em orgamento corrente e orgamento de investimento.
No que se refere ao primeiro (Mapa n.° 1), encontram-se previstas receitas que totalizam o valor de 219
208,74€ dos quais 205 608,74€ correspondem & percentagem proveniente do total de quotizagdo desta

Secgao Regional conforme quadro que seguidamente se apresenta (Quadro I):

N° Enfermeiros * Total de quotizagéo emitida % Quotiza¢do da Secgao Regional

1661 149.290.68 € 205.608.74 €
* Enfermeiros da Secgéo Regional da regido Auténoma dos
Acgores a 31.12.2009
(Quadro 1)

Custos

No que se refere aos custos previstos para 0 ano de 2010 e em concordancia com as actividades constantes

do Plano estes ascendem a um montante de 200 284,00€ (Mapa 1).
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Orgamento Corrente 2010

Descrigao Ano 2009 Orgcamento 2010

Proveitos Associativos

Quotizagio 199.01812¢€ 205.608.74 €

Emolumentos 71.79€ 2600.00 €
Proveitos Suplementares 10493.76 € 5500.00 €
Proveitos financeiros 5.304.78 € 5.500.00 €
Proveitos Extraordinarios 5.268.34 € -€
TOTAL DOS PROVEITOS 220.796.79 € 219.208.74 €
Custo Materias Vendidas 124.00 € 300.00 €
Fomecimentos e Servigos Externos 108.408.55 € 136.534.00 €
Impostos 1.346.50 € 1.500.00 €
Custos com o Pessoal 4353081 € 46.500.00 €
Amortizagdes 13.347.37 € 15.000.00 €
Custos Financeiros 55.00 € 100.00 €
Custos Extraordinarios 301.62€ 350.00 €
TOTAL DOS CUSTOS 167.113.85 € 200.284.00 €
RESULTADO LIQUIDO 53.682.94 € 18.924.74 €

Na estrutura de custos a rubrica de Fornecimentos e Servigos Externos & a que mais relevancia apresenta
pois é aquela que reflecte a execugdo do Plano de Actividades. Dentro desta destacam-se as despesas com
comunicacdo aos membros, deslocacgies de estadias referentes aos érgdos regionais no desenvolvimento
das diversas actividades e os trabalhos especializados.

E ainda de salientar as despesas com o pessoal as quais consomem aproximadamente 23% do total de
custos sendo o seu acréscimo face a execugdo de 2009 justificado, nomeadamente pelo aumento médio da

massa salarial.
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Resultado Liquido

Considerando o exposto anteriormente e tendo por base a execugao de todas as actividades previstas para o

ano de 2010, estima-se um Resultado Liquido para o exercido em referéncia no valor de 18.924.74 €.
ESTRUTURA FINANCEIRA

Orgamento de Investimento

A realizagdo do orgamento de investimento fica condicionada & garantia de manutencdo de estabilidade
financeira.

No entanto, a renovagdo peribdica do equipamento de hardware e a procura das melhores solugdes de

software que garantam a optimizacgédo dos recursos sera valorizada.

O mapa (Mapa n.° 2) que seguidamente se apresenta pretende ilustrar as necessidades de investimento

expostas anteriormente:

Execugao Orgamental Execugdao 2009 Orgamento 2010
Equipamento administrativo 684.76 € 3.000.00 €
Equipamento informatico 803.70€ 3.000.00 €
Qutras imobilizagdes corporeas 291.50€ 500.00 €
TOTAL DE INVESTIMENTOS 1.779.96 € 6.500.00 €
(Mapa n.2)

Ponta Delgada, 24 de Fevereiro de 2010

Pel'O Conselho Directivo Regional
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SECCAO REGIONAL DA R. A. DOS AGORES

Conselho Fiscal Regional da SRRAA

Parecer sobre o Plano de Actividades e Or¢gamento para o ano 2010

Aoy membroy dav Sec¢do- Regional da Regidio- Auténoma dos Acores
da Ordemw dosy Enfermeiroy

Nos termos estatuidos o Conselho Fiscal Regional apresenta o seu parecer sobre o Plano de Acgéo e
Orgamento para o ano de 2010, elaborado pelo Conselho Directivo Regional, de harmonia com as
linhas de Orientagao Estratégica para o quadrienio 2008 / 2011.

Para além das normais diligéncias, em ordem a uma mais fundamentada elaboragdo do seu parecer, o
Conselho Fiscal Regional solicitou ao Conselho Directivo Regional todas as informagfes que
considerou necessarias, tendo obtido todas as informacdes e esclarecimentos solicitados, e que nesta
oportunidade agradecemos.

Da andlise do Plano de Accdo e Orcamento para 2010, adicionada dos elementos e informagées
complementares obtidos, o Conselho Fiscal Regional é de parecer que merecem a aprovagao dos
membros, quer o Plano de Acgédo, quer o Orgamento para 2010 da Ordem dos Enfermeiros
apresentados a Assembleia Regional pelo Conselho Directivo Regional.

E conviccao do Conselho Fiscal Regional que, apesar de todos os desafios enunciados, a Ordem dos
Enfermeiros, sabera encontrar as respostas adequadas no caminho do progresso, ao servigo dos seus
membros.

Ponta Delgada, 02 de Margo de 2010

0 Conselho Fiscal Regional

G s LW%C’Q@%

4,‘ Gorncon /mz FC@’W— R&dm‘*

\xcbi M@aa m\adag &Q\\\ch




