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NOTA INTRODUTORIA

Em 2001, quando projectamos 2002, admitimos que este seria um ano de preparagio de
instrumentos estruturantes para a intervengfio da Ordem dos Enfermeiros que, simultaneamente, se
constituissem como parte significativa do legado dos primeiros 6rgfos sociais aos vindouros. Numa
outra vertente, elegemos como prioridade o desenvolvimento profissional assente numa efectiva

intervengfo dos enfermeiros na administragiio e na gestiio a todos os niveis do Sistema de Saude.

Em 2003, quando avaliamos 2002, reconhecemos que, apesar do muito que foi feito, nem tudo estd
concluido. E nfo esta terminado porque o desafio de construirmos uma Ordem 4 dimensdo do que
queremos ¢ uma tarefa ambiciosa que se quadra, nfio s6 com o nosso empenho e engenho, mas,
também, com as circunstincias que nos envolvem. De facto, este foi um ano em que as varidveis
externas condicionantes do nosso trabalho assumiram um peso e uma importincia que néio estavam
inicialmente previstos. Entre estas varidveis, teve particular relevo o "caudal” de iniciativas
legislativas do actual Governo em matérias fundamentais para os cidaddos ¢ particularmente
sensiveis para os enfermeiros. Esta produgdo legislativa exigiu uma conjugacgio de esforgos e a
maxima rendibilizagdo dos recursos da Ordem, que se orientaram para a inversio do sentido das
iniciativas mais desacertadas ou, pelo menos, para a diminuigdo dos respectivos efeitos mais

danosos.

Do muito que foi feito, em coeréncia com as opgbes estratégicas que tomamos € na sequéncia do
trabalho jd anteriormente realizado, destacamos os avangos verificados nos dominios das
competéncias profissionais, das especialidades em enfermagem e da definigio de padrdes de
qualidade. Estamos hoje mais perto, e a um pequeno passo (que daremos em 2003), de concretizar
um conjunto de instrumentos que nos pérmitire’io ter uma intervengfo coerente e consistente na
implementagdo de métodos de promogfio da qualidade e da definigio do quadro de competéncias do

enfermeiro de cuidados gerais.

Nao nos ficamos, contudo, por aqui em matéria de aspectos estruturantes para o desenvolvimento
profissional e para o cumprimento das atribuigdes da Ordem. A Assembleia Geral Extraordinaria de

1T de Maio foi um momento decisivo para o desenvolvimento da profissio. Af se discutiram

documentos de trabalho cruciais para a definigfo de orientagdes internas em diferentes matérias,
como ¢ exercicio liberal da profiss@o, as condigdes do exercicio profissional, o reconhecimento da

individualizagfio de especialidades em enfermagem. Além do regulamento de acesso a beneficios
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destinado aos membros e do plano de investimentos, a revisio do Estatuto assumiu também um
papel central nesta Assembleia, j4 que se tornou num instrumento indispensavel 4 consagragio das

novas atribuigdes da Ordem em matéria de inscrigdo e de atribuigdo de titulos profissionais.

Néo poderemos, por tltimo, deixar de referir o conjunto de actividades que, decorrendo das

atribui¢des da Ordem, tém, em virtude do crescimento e implantagio da Ordem, assumido peso

crescente ma gestfio dos respectivos recursos. Pela importincia ¢ pelos resultados positivos
alcangados, salientamos, neste contexto, a intervengéo estatutdria junto dos membros com quotas

em atraso.

Os dados agora disponiveis, que suportam o conjunto das despesas sintetizadas no Relatério e
Contas, servirfo, no seu conjunto, para avaliar a concretizagio do Plano de Actividades e
Orgamento para 2002 e permitirdo, ainda, uma analise critica de cada uma das experiéncias, a

apreciagfio das estratégias e a validag3o das opgdes tomadas.

Porque a experiéncia dos anos anteriores se tem revelado positiva, manteremos o mesmo formato na
apresentagdio da informagfo. Num primeiro momento, abordaremos, pois, as actividades que
concretizaram as opgdes estratégicas, a politica de informagdo, de recursos ¢ de instalagBes. Num
segundo tempo, daremos conta de algumas das actividades, inerentes ao regular funcionamento dos

orgdos sociais da Ordetm, que consideramos mais relevantes.
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'ACTIVIDADES INERENTES AS OPCOES ESTRATEGICAS,
POLITICAS DE INFORMACAO, DE RECURSOS E INSTALACOES

Py

Opcdo_estratégica I: Promover a defesa ¢ melhoria continua da qualidade dos
cuidados de enfermagem

Area prioritiria: Padroes de qualidade dos cuidados de enfermagem

Propésitos:
»  Divulgar o quadro conceptual e enunciados descritivos;

*  Equacionar a defini¢g8o de um resumo minimo de dados;
» Elaborar projectos de avaliagdo da qualidade dos cuidados de enfermagem;

» Promover a divulgagio da Classificagfio Internacional para a Prética de Enfermagem — CIPE/ICNP
(versiio Beta);

» Dar inicio ao processo de validagfio de conceitos e definigBes constantes da CIPE/ICNP,

Concretizagdo das acgles previstas:

+ Foi elaborada e divulgada a brochura sobre o quadro conceptual ¢ os enunciados descritivos da
qualidade do exercicio profissional dos enfermeiros. FEsta iniciativa criow condigfes que
possibilitaram o seu aprofundamento e a sua disseminago através de multiplas experiéncias em que
se procedeu a sua discussio;

+ Algumas secgles regionais promoveram encontros com os membros onde se explicou e aprofundou
o conjunto dos trabalhos apresentados no Congresso da Ordem. Estas iniciativas, no geral, nfio
registaram a participagio dos membros que a importincia dos temas fazia admitir;

+ Para além destas iniciativas, prepararam-se as Workshops sobre as competéncias profissionais
previstas para o inicio de Janeiro de 2003;

+  Apesar de ndo estar inicialmente previsto, realizou-se ainda o I Encontro de Enfermeiros com Titulo
de Especialista em Enfermagem de Reabilitagdo, que contou com mais de 190 participantes;

+  Por se ter dado prioridade & criagio de um grupo profissionalizado que se centrasse nas questdes de
implementagio de estratégias de melhoria continua da qualidade dos cuidados de enfermagem ¢
pelas dificuldades em encontrar pessoas com o perfil adequado e com disponibilidade, niio foi criado
o grupo de trabalho, previsto nesse ambito;

+ O trabalho desenvolvido pela Ordem dos Enfermeiros na 4rea da qualidade nfio foi apresentado ao
Instituto da Qualidade da Safide porque a representante da Ordem dos Enfermeiros neste instituto nio
foi convocada para participar em qualquer reunisio;

+ Por razdes que 8m a ver com as dificuldades no processo de filiagio da Ordem dos Enfermeiros no
ICN e com dificuldades préprias do Conselho de Enfermagem, ndo foi criado o grupo de trabatho
para a validagfo dos conceitos e das definigfics da Classificagdo Internacional para a Prética de
Enfermagem;

¢+ A definigdo de guias orientadores de boas préticas por comisséio de especialidade, permaneceu num
estado embriondrio dado que o Conselho de Enfermagem ainda se encontra a maturar os conceitos
que a suportam,
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Area prioritiria: Dimenséo ética e deontolégica do exercicio profissional

Propdsitos:

Promover a reflexfio sobre o Cédigo Deontolégico;
Aprofundar o conhecimento dos enfermeiros sobre o Cédigo Deontolégico;
Desenvolver a reflexfio sobre ética de enfermagem;

Apoiar a intervengdo dos enfermeiros das ComissSes de Etica em matéria relacionada com a 4rea da
deontologia;

Apoiar a reflexfo sobre a ética e deontologia no 4mbito da formacio.

Concretizagdo das acgles previstas:

Realizou-se o //T Semindrio de Etica centrado nas “Questes éticas das relagdes profissionais”, que

+
contou com mais de 1000 participantes;
+ Deu-se continuidade ao trabalho anterior de referenciagio e de apoio aos enfermeiros das comisstes
de ética;
¢ Os membros do Conselho Jurisdicional participaram em diversas actividades de formago, por
solicitagio de enfermeiros e/ou institnigties;
+ Foram dados a conhecer, na Revista e no Site, alguns pareceres do Conselho Jurisdicional,
+ Foi produzide um enunciado de posigHo relativamente & eutandsia;
+ Deu-se inicio 4 recolha de informagio com vista & criagio de uma secgfio de ética no centro de
documentagio da Ordem;
+ Por falta de disponibilidade n#o foi possivel realizar o estudo sobre: Questdes éticas da prdtica de
enfermagem;
+ Foi desenvolvida a reflexdo conducente a publicagio do Cédigo Deontologico anotado, estando
prevista a sua divulgacfo para o primeiro semestre de 2003,
Area prioritiria: Condigfes de trabatho dos enfermeiros
Propésito: ‘

Emitir orientagdes decorrentes dos principios inscritos no REPE sobre as condigfies minimas a
existirem nos servigos de satide para o exercicio da profissgo;

Elaborar grelhas de avaliagdo das condigdes de trabalho dos enfermeiros nomeadamente no que
respeita aos recursos humanos, interveng@es interdependentes e condigdes fisicas.

Concretizagdo das acgbes previstas:

+

A comissio existente na Ordem dos Enfermeiros manteve a sua actividade tendo apresentado a

//

| ya

:
/

oy
S

primeira base de trabalho na Assembleia Geral de Maio. Na sequéncia das decisdes da Assembleia

Geral foi decidido solicitar & uma universidade a realizago de um estudo tendo em vista a
construglio de instrumentos de avaliagfio das condicdes de trabalho dos enfermeiros. Este processo
estd, actualmente, em fase de apreciago de propostas.
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Opgdo estratégica 2: Promover o desenvolvimento da profissdo de enfermagem

Area prioritiria: Reconhecimento da individualiza¢do das especialidades em enfermagem

Propositos:

Preparar instrumentos que suportem pareceres sobre as pos-licenciaturas de especializagio em
enfermagem:;

Definir critérios para o reconhecimento da individualizagdo de especialidades em enfermagem;

Reconhecer a individualizagdo das especialidades em enfermagem.

Concretizagdo das acgdes previsias:

Foi apresentado, na Assembieia Geral de Maio, um documento sobre a individualizagﬁo das

+
especialidades;
¢ Foi elaborada uma matriz para andlise dos cursos de pos-licenciatura de especializagio em
enfermagem;
¢ Realizaram-se workshops regionals e cinco fora (um por cada secgﬁo regional) sobre formagho
continua de enfermeiros.
| Area prioritdria: Representaciio e intervenciio da Ordem dos Enfermeiros
Propésitos:

Alargar o espago de intervenggo dos enfermeiros através da representagfio da Ordem dos Enfermeiros
em diferentes foruns;

Ampliar os espagos de didlogo com outras organizagdes e associagdes profissionais.

Concretizagdo das acgdes previstas:

*

Deu-se continuidade aos esforgos conducentes 4 adesdo da Ordem dos Enfermeiros ao ICN, tendo-se
realizado para o efeito varias reuniGes com a Associagdo Portuguesa de Enfermeiros e estabelecido
contactos com organizagdes estrangeiras membros daquele conselho, nomeadamente com o COFEN
(Consetho Federal de Enfermagem) do Brasil;

A proposta de integracfo da Ordem dos Enfermeiros no Conselho Nacional das Profissdes Liberais
foi recusada com base numa votagio dos membros do Conselho, mas as razdes que terdo sustentado
essa decisdo, apesar da insisténcia da Ordem dos Enfermeiros, nunca foram cabalmente esciaremdas

Um representante da Ordem dos Enfermeiros, Enfermeiro Abel Paiva, passou a integrar, no ano de
2002, o Conselho Nacional de Avaliagdo do Ensino Superior;

Foram estabelecidos contactos formais com organizag@es e associagdes de enfermeiros de outros
paises, nomeadamente europeus e da América latina. Entre outras iniciativas realizaram-se contactos
pessoais com dirigentes do ICN, do COFEN, da Associagic Portuguesa de Enfermeiros de
Reabilitagfio e da Federagio Internacional de Parteiras;

As relagBes com associagdes profissionais e sindicatos mantiveram-se num plano de bom
entendimento intensificando-se nos momentos de maior tensdo, nomeadamente quando o Governo
avangou com processos legislativos particularmente gravosos para a Enfermagem;

Foram nomeados alguns representantes da Ordem dos Enfermeiros para comissdes, grupos de
trabalho e para alguns conselhos consultivos de escolas de enfermagem;

Em resposta a multiplas solicitagBes, a Ordem dos Enfermeiros participou em diferentes eventos
racionais e internacionais de interesse para a profissio;

As relagdes institucionais com outras ordens ndo decorreram com a regularidade desejada, sobretudo
por falta de oportunidade para identificar areas de interesse comum. Mesmo assim, em todas as
ocasides que se proporcionaram, a Ordem dos Enfermeiros ndo deixou de marcar presenga.

S
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Opciio estratégica 3: Promover a regulamentacio e controlo do exercicio profissional

Area prioritiria: Exercicio ilegal da profissfio

Propdsitos:

Conhecer a situagho relativamente ao exercicio ilegal da enfermagem no pafs e actuar em
conformidade;

Actuar no sentido da proteceiio da satiide dos cidadfos;

Responsabilizar as institui¢des, pablicas e privadas, e o Governo pela manutengio de situacies de
exercicio ilegal.

Concretizagiio das acgdes previstas:

¢+ A Comissdo de Acompanhamento do Controlo ¢ Regulamentagio do Exercicio Profissional
manteve-se em fimcionamento;

+ Foram denunciadas as entidades competentes as situagdes de exercicio ilegal identificadas;

+ Foram tomadas vérias iniciativas, de 4mbito regional, com vista & confirmagio da inscricio na
Ordem dos Enfermeiros, dirigidas a diferentes instituigBes, nomeadamente, hospitais, chmcas e
farmécias;

+ Foi produzido um documento, que estd presentemente em estudo e que teréd continuidade em 2003,
orientador da intervencéio da Ordem na prevengfo do exercicio ilegal da profissiio de enfermagem no
contexto dos cuidados no domicilio;

+ Por falta de disponibilidade ndo foi possivel intervir junto dos véarios ministérios, no sentido de que
as respectivas inspecgies passassem a incluir a verificagdo das condigBes legais para o exercicio de
enfermagem.

Area prioritdria: Exercicio liberal da profissdo
Propdsitos:

Desenvolver os conceitos a que deve estar subordinado o exercicio liberal da profissio de
enfermagem; ‘

Preparar propostas de instrumentos regulamentadores desta drea de actividade profissional.

Concretizagdo das acgdes previstas:

+

Foi apresentado, na Assembleia Geral de Maio, um documento que enquadra a regulamentacio desta
area;

Foi enviada & Direcgio Geral de Saude uma proposta de alteragio ao regulamento dos centros de
enfermagem que pretende regular o direito de estabelecimento dos enfermeiros;

Foi constituida uma secgfio do exercicio liberal na Comissio de Acompanhamento do Controlo e
Regulamentagio do Exercicio Profissional;

A fraca adesdo &s Workshops sobre exercicio liberal levou ao seu adiamento para 2003 e 2 decistio de
apenas realizar uma iniciativa, j4 nfo a nivel regional, mas sim nacional.

Ordem dos FEnfermeiros
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de sande

Area prioritdria: Sistema e organizacfio dos servigos de satide

Propositos:
» Aprofundar e desenvolver os principios enformadores da Ordem face ao sistema de satide ¢ 2
organizagdo dos seus servigos nomeadamente:
- naparticipacio dos enfermeiros na administragfo e gestaio;
- nadefinigdo de prioridades de alocagfo dos recursos de enfermagem disponiveis, tendo por
base as necessidades bésicas da populagio, em cuidados de saude;

*  Estabelecer as linhas de intervengfio da OFE, na defesa da qualidade dos cuidados de enfermagem,
face ao desenvolvimento de cuidados pessoais por outros prestadores;

»  Lstabelecer as linhas de intervengfio da OE na implementag8io dos novos modelos organizacionais
das institui¢Bes de saide;

¢ Intervir no quadro legal das politicas de satde.

 Concretizacdo das accdes previstas:

+ A Ordem dos Enfermeiros continuou envolvida no desenvolvimento do projecto europeu Leonardo
da Vinci, sobre a formagfo de quadros em enfermagem,;

+ Foram elaborados virios pareceres sobre diplomas legais para apresentagio aos 6rgdos de soberania,
relativos a matérias como a Lei de Bases da Sande, o Regime Juridico da Gestio Hospitalar, as
Sociedades Hospitalares de Capitais Exclusivamente Piblicos, ou a Rede de Prestagiio de Cuidados
de Satde Primérios, Esta drea, face 4 produgfio legislativa do actual Governo, consumiu uma parte
significativa das energias do Conselho Directivo e dos recursos da Ordem dos Enfermeiros;

+ No quadro do aprofindamento da discussfio, entre os enfermeiros, das implicages das alteragSes
legistativas na drea da saude, foi promovida a ideia de debates descentralizados, organizados pelas
diferentes Sec¢des Regionais;

+ Foi constituido um grupo de trabalho para o estudo da organizago e do funcionamento do servigo de
urgéncia/emergéncia hospitalar;

+ Uma reavaliag8o das prioridades decorrentes das novas circunstancias politicas determinou alguns
atrasos na preparagdo do estudo sobre necessidades basicas da populagio em cuidados de satide. O
mesmo se verificou em relagfio ao desenvolvimento do perfil do enfermeiro para a administragfio ¢
gestdio dos servigos de satde, a realizacio de Workshops regionais ¢ de uma conferéncia nacional
sobre administragio e gestio dos servigos de sande;

+ Por falta de oportunidade ndo se realizou o estudo conducente & regulamentacfio das actividades de
enfermagem passiveis de serem delegadas noutros profissionais;

+ O recuo, por parte do Governo, na implementagdo das unidades de interven¢io na comunidade
(Centros de sande de 3° gerag8o) determinou uma redugic das necessidades de intervengio da Ordem
Junto dos enfermeiros.
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Opcio estratégica 5: Promover a participacio dos enfermeiros na defini¢éio da politica
de formacéo na drea da sadde e da enfermagem em particular

Area prioritdria: Formacfo e investigaciio em enfermagem
Propésitos:
o  Contribuir para o desenvolvimento das politicas de educagio ¢ formag#o em enfermagem;

s Infervir junto dos Ministérios da Educacio ¢ da Saide no sentido da abertura de mestrados e
doutoramentos em enfermagem;

s Proceder & concepgio e definiclio de uma matriz de andlise tendo em vista a acreditagfio de
formadores e a creditagfio de espagos formativos no contexto da atribuiciio dos titulos profissionais;

«  Proceder ao desenvolvimento de uma metodologia de intervengfo junto das instituigdes formadoras;

o Proceder ao estudo dos diferentes processos de reconhecimento de habilitagdes para efeito de
atribui¢ao de titulos;

»  Apoiar a reflexfio sobre ética e deontologia, no dmbito da formag8o de enfermeiros,

Concretizagdo das acgdes previstas:

+ Foi criado um grupo de trabalho orientado para a elaboragfio de propostas e de instrumentos de
acompanhamento na drea da acreditacdo e certificagdo individual de competéncias profissionais;

+ Realizaram-se as workshops regionais relacionadas com o processo de acreditagdo de formagfio no
contexto da atribui¢fo dos titulos profissionais e dos modelos de formagiio;

¢ Durante o ano de 2002, ndo foi possivel a divalgagiio da avaliagdo do 1° Curso de Complemento de
Formag#io em Enfermagem, porém encontra-s¢ ja na fase de preparacéio do relatorio final;

+ Manteve-se actualizada a base de dados dos enfermeiros, professores de ética ¢ deontologia;

+ Por dificuldade em definir os critérios necessdrios a4 construgio de uma base de dados sobre a
investigac#io realizada em Portugal na é4rea das ciéncias de enfermagem, as actividades previstas
neste dominio ndo se realizaram,

Area prioritdria: “Auxiliares de satide”

Proposito:
e Intervir na 4rea da formac3o profissional dos “auxiliares de saude”.

Concretizagfio das acges previstas:

+ Dado que nfio foi possivel reunir com os enfermeiros formadores dos “auxiliares de saiide” as
restantes actividades previstas nfio se concretizaram.
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Do funcionamente da Ordem dos Enfermeiros e das metodologias de trabalho

Area pripritdria: Funcionamento e articulacfio dos drgios sociais

Propésito:
e Apurar o fimcionamento dos érgfios sociais, nomeadamente através da melhoria da sua articulagio e
do aprofundamento das atribuigdes da Ordem e das competéncias estatutarias dos seus orgdos;

¢ Identificar aspectos estatutdrios que sfo constrangimentos ao desenvolvimento das atribuices da .
OE,;
* Desenvolver ac¢Bes de formagho dirigida a competéncias especificas.

Concretizagdo das acgdes previstas:

+ Realizou-se o quinto encontro de formagio dos membros dos conselhos jurisdicionais, que constituin
um espago privilegiado de reflexdo doutrindria no &mbito das suas competéncias;

+ Criaram-se novos meios para circulagio da informaglo interna na Ordem dos Enfermeiros,
nomeadamente através do Site e do correio electrénico;

+ Foi elaborada uma proposta de alteragio ao Estatuto apresentada a Assembleia Geral de Maio. A
apresenta¢do de uma proposta final a realizar numa Assembleia Geral extraordindria prevista para
Dezembro foi adiada para a Assembleia Geral de Margo de 2003;

+ Face 2s alterages introduzidas na area da contabilidade, o encontro de formag#io para os membros
dos consethos fiscals, na 4rea da fiscalizagio das contas, foi adiado para 2003.

Area prioritdrig: Informagiio aos membros ¢ imagem
Propdsito:
*  Alargar e melhorar a oferta de informagio aos membros;
»  Melhorar a comunicagdo entre a Ordem € 05 seus membros;
+ Promover a imagem social da profissfo.

Concretizacdio das acgdes previstas:

+ Das trés brochuras previstas apenas foi publicada a intitulada A cada familia o seu enfermeiro. A
realizagfio de outras actividades prioritdrias, pelas pessoas envolvidas neste projecto, determinou o
adiamento, para 2003, da publicagfo das restantes brochuras;

+ Publicaram-se trés dos quatro nimeros previstos da Revista da Ordem dos Lnfermeiros, um dos
quais exclusivamente dedicado ao Congresso da Ordem dos Enfermeiros;

+ Iniciou-se um estudo com vista a divalgagdo da imagem publica da enfermagem;
+ Manteve-se a actualizagfo do Sire dotando-o de novas funcionalidades;

¢+ Nio foi possivel a publicagfio dos Cadernos Cientificos ¢ a preparagio de blocos teméticos para
intervengio publica da Order, por objectiva falia de oporfunidade.
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Area prioritdria: Servigos aos membros
Propésitos:
e  Aprofundar as questdes refacionadas com o exercicio dos direitos estatutdrios dos membros;

« Alargar o leque de ofertas aos membros em dreas nfp directamente relacionadas com a intervengio
estatutaria da Ordem dos Enfermeiros.
Concretizagdo das acgdes previstas.

¢ Foi apresentado e aprovado na Assembleia Geral Extraordindria de Maio o Regulamento de acesso a
Beneficios, que regulamenta o acesso dos membros a beneficios para além dos direitos estatutério.

¢ Esté ja disponivel um seguro de risco profissional a todos os membros;

+ Foi também disponibilizado, gratuitamente, a todos os membros que o solicitaram, um endereco de
correio elecirdnico;

¢+ Foi apresentada uma proposta relativa & criac¥o de um Fundo de Solidariedade pera fazer face a
' situagdes especiais de dificuldades de cumprimento dos deveres estatutarios por parte dos membros.
Falta operacionalizar o funcionamento do Fundo de Solidariedade, nomeadamente o valor a
disponibilizar que carece de aprovaghio em Assembleia Geral, e a nomeagéo dos responsaveis;

+ Estd jA em funcionamento o pagamento da quotizagfo através do desconte directo no vencimento;
¢+ Iniciou-se o processo tendente 4 tipificagfo dos problemas/questdes levantados pelos membros;

¢ O langamento do livro 4 cada familia o seu enfermeiro, bem como a inauguragdo da Sede Nacional
foram duas das actividades da Ordem dos Enfermeiros a que se procurou aliar alguma animagfo
cultural;

+ Apébs o estudo das diferentes vertentes da questdo, foi entendido nfio criar, na sede nacional, um
gabinete de apoio jurfdico aos membros ja que se entende que a sua criacfo se deverd efectivar ao
nivel de cada uma das sedes das secgles regionais,

Area prioritdria: Recursos humanos e instalagbes
Propdsitos:
o  Continuar a politica de instalagfo da sede nacional e das sedes das secgdes regionais;
¢ Reforgar os recursos humanos em 4reas prioritarias;

¢ Estabelecer o modelo de organizagfo interna da Ordem,

Concretizagdo das ac¢des previstas:
+ Apesar das diligéncias, ndo foi possivel encontrar um edificio que preencha os requisitos necessdrios .
4 instalagfo da Sede da Secgfio Regional dos Agores;
+ Realizou-se a cerimonia de inauguragio da sede nacional no Dia Internacional do Enfermeiro — 12 de
Maio;

+ Teve inicio o processo de anélise global do sistema de informag#io, dos modos de organizag8o, gestio
¢ funcionamento dos servigos da Ordem que devera terminar em 2003,

+ Foi admitido um assessor para a area de informagfo e imprensa, outro para a érea da documentagio,
um consultor para a drea dos sistemas de informagfo e, ainda, um secretario técnico para 0 Conselho
Jurisdicional,

+ Foram também admitidos trés novos funciondrios e substituidos trés outros do sector de pessoal
técnico e administrativo.
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ACTIVIDADES INERENTES AO REGULAR FUNCIONAMENTO
DOS ORGAOS

INSCRICOES

Entre 1 de Janeiro e 31 de Dezembro de 2002 foram recebidos 1 998 pedidos de inscrigfio, tendo,
em igual periodo, sido admitidos 2 164 novos membros. Em relago ac ano anterior regista-se um
ligeiro decréscimo no nimero de enfermeiros admitidos (menos 91) que terd a sua explicagdo no
hiato na formagdo de novos enfermeiros decorrente dos novos curricula dos Cursos de Licenciatura
em Enfermagem. A mesma razfio estard também na origem da redugfio, aqui mais significativa, do
numero de pedidos de inscricdo (menos 1259 pedidos). Esta serd com certeza uma situagfio

transitoria que voltard & “normalidade” j no ano de 2003.

Durante o ano de 2002 foram recusados 21 dos pedidos de inscrigdo na Ordem, com base na falta de

habilitagSes legais para o exercicio da profissio.

Em relagfio ao total dos pedidos de cancelamento ¢ suspensfio e aos casos de falecimentos registou-
se um aumento superior a 115% relativamente ao ano anterior. Estes valores podero, pelo menos
em parte, ser explicados pelas iniciativas da Ordem junto dos membros com quotas em atraso, 0 que
determinou a regularizacfo de vérias casos que, do ponto de vista administrativo, nfio estavam

conformes com a situagéio real do enfermeiro.

Registe-se ainda que, apesar das circunstincias anteriormente referidas, a Ordem dos Enfermeiros

continua a crescer ultrapassando ja os 40 000 enfermeiros activos.

Cancelamentos,
Seccllo Pedides de Admissd Suspensics Total de membros
Regional ingericio m"‘? e activos a 31/12/42

Cancel. Susp. TOTAL
1)

Acores 39 48 7 7 14 1171
Centro 387 596 74 53 127 9342
Madeira .12 74 8 13 21 1464
Norte 280 329 118 66 184 12 290
Sul 1220 1117 157 210 367 17 635

TOTAL 1998 2164 364 | 349 | 713 41 902

a) inclui pedidos de cancelamento e falecimentos.
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REVALIDACAO DAS CEDULAS PROFISSIONAIS

Conforme o Regulamento aprovado em Assembleia Geral determina, no final do ano, procedeu-se a
revalidacio automdtica das cédulas proﬁésionais a0s membros com a situagio de quotas
regularizada. Em 2002, este processo decorreu com toda a normalidade, sendo possivel constatar a
elevada percentagem de enfermeiros com situagdo quotas regularizada, o que deixa transparecer o

envolvimento da generalidade dos enfermeiros com a sua Ordem.

ATRIBUICAO DE TITULOS

Para além do titulo de Enfermeiro, foram atribuidos pelo Conselho de Enfermagem 96 titulos

profissionais de Enfermeiro Especialista nas seguintes areas de especialidade:

Enfermagem Médico-Cirurgica : 18
Enfermagem de Savde Mental e Psiquiatria 7
Enfermagem de Reabilitacdo 20
Enfermagem na Comunidade 14
Enfermagem de Saude Infantil e Pediatria 13
Enfermagem de Saude Materna e Obstetricia 24
TOTAL 96
EMISSAQ DE PARECERES |

» Sobre matéria interdisciplinar das especialidades em enfermagem

O Conselho de Enfermagem emitiu 63 pareceres sobre diferentes questSes relacionadas com a
competéncia e autonomia profissional dos enfermeiros. Este nimero, quando comparado com os

anos anteriores evidencia alguma tendéncia para a estabilidade nesta 4rea.
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* Sobre o exercicio profissional e deontologia

O Conselho Jurisdicional emitiu 14 pareceres, um dos quais sobre incompatibilidades com o
exercicio da profissfo, 13 sobre questdes ético-deontoldgicas e ainda um outro sobre a proposta de

Regulamento de Acesso a Beneficios, apresentada pelo Conselho Directivo .

No que se refere as questdes ético-deontoldgicas, cerca de 50% dos pareceres encontram-se no
dmbito da analise e interpretacéio do artigo 83°, correspondente ao Direito ao Cuidado, referindo-se

a questdes relacionadas com a prestagio de cuidados.

JULGAMENTO DE RECURSOS

Das decisdes dos Orglos Sociais da Ordem dos Enfermeiros foi julgado um recurso interposto para
o Conselho Jurisdicional, pretendendo a revogagio do acto de nfio procedimento disciplinar, a que

néo foi dado provimento.

PROCEDIMENTO DISCIPLINAR

Durante o ano de 2002 deram entrada no Conselho Jurisdicional Nacional 481 processos
disciplinares, 479 instaurados por violagio da alinea m) do artigo 76° do Estatuto da OE (dever de
pagar as quotas), tendo transitado trés do ano 2001, um dos quais suspenso de acordo com o

previsto no artigo 53°, n.° 2.

Foram arquivados 266 processos, aplicadas 4 penas de Adverténcia Escrita e 89 penas de Censura

Escrita, 31 das quais suspensas por dois anos.

Transitam 125 processos para o ano 2003, um dos quais suspenso, de acordo com o previsto no

artigo 53, n.°2 .

PROCEDIMENTO DE RECONHECIMENTO DE MERITO

Foi instaurado um processo de reconhecimento de mérito que resultou na atribuigco de Louvor com

Distingdo.
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REPRESENTACAO E INTERVENCAO POLITICA

Ao longo do ano 2002, esta acgio da Ordem desenvolveu-se em vdérias vertentes que poderfio ser

sistematizadas, nos seus aspectos formais e ainda ndo divulgados, da seguinte forma:

» Junto dos orgdos de soberania
PRESIDENCIA DA REPUBLICA

A Ordem dos Enfermeiros solicitou, por duas ocasides, audiéncias ao Presidente da Repiblica. Em
Janeiro pretendia manifestar a sua discorddncia perante a auséncia de participagdo efectiva na
discussio do diploma sobre a designagio do enfermeiro director e do director clinico. Em

Novembro, procurava explicar as preocupagdes da Ordem face a5 iniciativas legislativas do

- Ministério da Salde. Ao contrario de anteriores diligéncias, desta feita, a Ordem néo foi recebida.

ASSEMBLEIA DA REPUBLICA

A pedido da Comisséo Parlamentar do Trabalho e dos Assuntos Sociais, e no dmbito da discussdo
do Projecto de Lei de alteragdio da Lei de Bases da Salde e do Regime Juridico da Gestfio

Hospitalar, a Ordem dos Enfermeiros foi recebida em audiéncia por aquela Comisséo.

Ainda no d&mbito daquele processo legisiativo a Ordem dos Enfermeiros solicitou audiéncia a todos
os grupos parlamentares, tendo sido recebida, em 2002, pelos grupos parlamentares do PSD, PCP ¢
CDS/PP.

GOVERNQO
s Ministério da Sande

A Ordem foi recebida por cinco vezes pelo Ministros da Satde. Destas audiéncias quatro ocotreram
durante o segundo semestre do ano e tiveram por tema central as iniciativas legislativas do Governo
em matéria de sande.

Foram enviados pareceres ao Ministro da Safide sobre diferentes matérias tais como: o Plano
Oncolégico Nacional; as Cooperativas da Saude; o Manual de Boas Praticas de Medicina Fisica de
Reabilitagdo; a Organizagdo do Servigos de Urgéneia ¢ Emergéncia Hospitalares; a Lei de Bases da
Satide; o Regime Juridico da Gestio Hospitalar; as Sociedades Hospitalares de Capitais

Exclusivamente Pﬁb]icos; ou a Rede de Prestagio de Cuidados de Saiide Primarios.
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=  Ministério da Ciéncia e do Ensino Superior

A Ordem foi recebida em Dezembro de 2002 pelo Ministro da Ciéncia e do Ensino, para analise de

diferentes assuntos entre os quais a formagfo de enfermeiros, a rede das escolas superiores de

enfermagem, a publicacdo das portarias que autorizem o funcionamento dos cursos de pos-

licenciatura de especializagdo em enfermagem.

o Direcclo Geral do Ensino Superior

De acordo com os pedidos da Direcgfio Geral do Ensino Superior, foram emitidos nove pareceres
(todos favoraveis) sobre os planos de estudos de curso de pds - licenciatura de especializagio em
enfermagem. Destes planos de estudos, sete sfio da 4rea de enfermagem de saide materna e

- obstétrica, um ¢ da drea de enfermagem de reabilitacéio e outro na drea de enfermagem comunitaria.

* Participacdo em Comissdes / Organismos previstas na lei ou por solicitacio

Para além dos 31 representantes da Ordem dos Enfermeiros ja designados entre 1999 ¢ 2001 para os

seguintes organismo:

s Comiss#io de Acompanhamento de Intervengdo Operacional para a Satide;

»  Comissio de Verificago Técnica — Unidades privadas de diglise -- ARS Norte;

» Comissfio de Verificaglo Técnica — Unidades privadas de didlise — ARS Centro;
» Comissdo de Verificagfo Técnica - Unidades privadas de didlise — ARS Lisboa e Vale do Tejo,
s Comissdo de Verificaglo Técnica — Unidades privadas de didlise — ARS Algarve;
»  Comissfo de Verificagfio Técnica - Unidades privadas de didlise — ARS Alentejo;
»  Comiss#o Ministerial de Acompanhamento ao Doente Ostomizado;

s  Comiss#io Técnica Nacional — Unidades Privadas de Dialise;

¢ Conselho Consultivo da Escola Superior de Enfermagem Calouste Gulbenkien;

¢ Conseltho Consultivo da Escola Superior de Enfermagem de Ponta Delgada;

¢ Conselho Consultivo da Escola Superior de Enfermagem de Santarém;

¢ Conselho Consultivo da Escola Superior de Enfermagem Francisco Gentil;

¢  Conselho Consultivo da Universidade de Aveiro;

e Conselho Consultivo do Instituto da Qualidade em Saide;

»  Consélho do Projecto de Reorganizagdio da Farmacia Hospitalar;

s Conselho Geral do Conselho Nacional da Qualidade na Sande;

s Conselho Nacional de Saide Mental;

s Conselho Regional de Satide Mental — Regido Centro;

e  Conselho Regional de Saiide Mental — Regifio do Alentejo;

s Conselho Regional de Satde Mental ~ Regido do Algarve;

s  Conselho Regional de Sande Mental — Regido Lisboa e Vale do Tejo;

*  Conselho Regional de Satide Menta] — Regido Norte,
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Durante o ano de 2002 foram nomeados, pelo CD, mais trés representantes para as seguintes

Comissdes/Conselhos:
v Comissdo das Ordens e Associagdes Profissionais do CNAVES;

v Conselho Consultive da Escola Superior de Enfermagem de S#o Jodo;

v Conselho Consultivo da Escola Superior de Enfermagem Bissaya Barreto,

Esta participacdo de representantes da Ordem, em espagos cada vez mais alargados, traduz o
crescente reconhecimento do importante contributo que os enfermeiros podem dar nas questdes de
satde ¢ de formagfo e do papel que a Ordem deve assumir na indicagio daqueles que os podem

representar,

* Participacdo em eventos realizados por enfermeiros e/ou outras entidades

A Ordem dos Enfermeiros continua a ser convidada para vérias iniciativas promovidas por
diferentes instituigdes ou entidades e realizadas em diversas localidades do continente ¢ das regides
. auténomas. Em resposta a estas solicitagBes a Bastondria esteve presente, ou fez-se representar, em
130 eventos, participando com vérias apresentagdes tematicas ou intervindo em sessdes de abertura

e/ou encerramento,

GESTAO DOS SERVICOS E EXPEDIENTE

Tal como em anos anteriores, o envio de correspondéncia para os membros Ordem continua a ser
uma fatia muito significativa do volume de trabalho acometido ao sector administrativo. Entre esta
correspondéncia estdo as facturas relativas ao pagamento de quotas, as cédulas profissionais, as
vinhetas de revalidag8o que, este ano, totalizaram o niimero impressionante de 438 064 cartas. Este

numero traduz um aumento da ordem dos 10% em relagfio ao ano anterior.

Por outro lado, manteve-se a preocupagdio em minimizar custos, assegurando, por exemplo, que a
informagdo pertinente a disponibilizar a todos os membros fosse enviada juniamente com a

facturagio.

Apesar do atendimento regular dos membros nas sedes das secgBes regionais, foram muitos os que
se dirigiram, quer pessoal quer telefonicamente, 4 Sede Nacional. Em todos os casos, houve a
preocupagdo em dar uma resposta as solicitagdes, procedendo-se, posteriormente, em alguns casos,

ao encaminhamento das situa¢Bes para as respectivas secgdes regionais.

Em termos globais, deram entrada na Sede Nacional 7 374 documentos diversos, o que traduz um
aumento de 25 % relativamente ao ano anterior. Pelo contririo, em relagdo ao documentos
expedidos registou-se uma diminui¢8o de quase 40% em comparagfo com o ano anterior (de 7 381
para 4 526) situando-se em valores proximos dos alcangados em 2000, o que podera indicar que

2001 foi um ano de excepgéo.

v
/¥

D,
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REUNIOES DOS ORGAOS SOCIAIS

Todos os orgdos nacionais funcionaram regularmente reunindo de acordo com o estipulado no

Estatuto e nos respectivos regulamentos internos.

Ao longo do ano, o CD reuniu ordinariamente por 23 vezes, realizando ainda mais scis reunides
extraordinarias. O CD promoveu ainda um Encontro Nacional dos érgdos sociais no més de
Fevereiro, em Fatima, com a finalidade de recolher todos os contributos necessarios & definigio do
trabalho a desenvolver durante o ano 2002. Neste encontro participaram cerca de 120 membros dos

orglos socials, efectivos e suplentes.

O Conselho Jurisdicional agendou as reunides necessdrias ao planeamento e avaliacio das
actividades de formagio e encontros de reflexdio promovidos por este 6rgio e para a decisdo
final em processos disciplinares. Como as necessidades ultrapassaram as expectativas, foram

realizadas doze reunides plendrias, onze reunides da 1* Sec¢dio, e 8 reunides da 2° Seccfio.

O Conselho de Enfermagem reuniu 13 vezes (uma das quais extraordinariamente), sendo que em
trés das reunides participaram os Presidentes dos Conselhos de Enfermagem Regionais, com o
objectivo de coordenar e programar a actividade a desenvolver de acordo com as prioridades
definidas.

O CE coordenou a actividade das comissdes de especialidade, de cuidados gerais e de formagdio que
reuniram regularmente (entre nove e doze reunides anuais). Em dezassete destas reunides estiveram
presentes os membros dos Conselhos de Enfermagem Regional da respectiva areas de

especialidade.
O Conselho Fiscal reuniu seis vezes para proceder a analise das actas do CD e das contas da Ordem.

A Mesa da Assembleia Geral dirigiu os trabalhos das Assembleias Gerais realizadas em Margo ¢ em
Maio de 2001, respectivamente, na cidade de Coimbra e de Lisboa, tendo, para efeitos da sua

preparagfio, reunido antecipadamente,
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ANALISE DA SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA

No ano 2001 ocorreu um processo de reestruturagfo da Contabilidade, adoptando-se um modelo
que passou do regime owisourcing (empresa externa) para a criacfo de um servigo interno de

contabilidade com vantagens a nivel dos fluxos de informacdo com outros departamentos e Secges.

Este ano de 2001 ficou, também, marcado pela individualizacéio das contas por Secc#io Regional e

Sede Nacional, a partir de um tnico Balango.
O ano 2002 pautou-se pela consolidagiio de todo este processo.

E, assim, possivel afirmar, ao encerrar as contas relativas ao Exercicio de 2002, que estas espelham
de forma transparente e credivel a nossa situagfo financeira e os resultados da nossa actividade,
pelo que € nosso propdsito continuar a assegurar aos Membros a continuidade e consisténcia dos

correspondentes Relatérios de Gestéio e Contas, garantindo, deste modo, a fiabilidade das mesmas.

ANALISE DA SITUACAO ECONOMICA

O Resultado Liquido do Exercicio de 2002 cifrou-se em € 805.496,07, num ano em que se procurou

dar cumprimento ao plano estabelecido em termos de Or¢amento,

O valor da quotizagdio emitida ¢ contabilizado pela totalidade na Sede Nacional sendo
posteriormente feita a sua distribui¢fio, na mesma percentagem aplicada aos recebimentos, pela

Sede Nacional e Secgdes Regionais mantendo a uniformizagio de critérios.

A execugio orcamental das principais rubricas de proveitos, pode ser analisada a seguit:

€
Proveitos Associativos Valor da Percentagens das . | Valor Liquide para a
(Quotizagdes) Facturagio Secgdes Regionais Sede Nacional

Seccho Regional Acores 103.844,84 142.228.98 -38.384,14
Seccio Regional Centro 822.844.88 246.853 48 575.891,40
Secgéo Regional Madeira 128.095,00 112.478,86 15.616,14
Seccado Regicnal Norte 1.092.117,40 327.635,23 764.482,17
Secgéo Regional Sul 1.555.308,92  486.592,71 1.088.716,21

Ordem dos Enfermeiros ) Pagina 20 de 31



RELATORIO DE ACTIVIDADES E CONTAS REFERENTES AQ ANO DE 2002 6) r*b,

Loy

€
. Total Reazliozgg oBruto- |\ ior Realizado Liquido (*) - | Valor Orcamentado
Proveitos 2002 Liquido -2002

Proveitos Associativos

Quotizagbes 3.702.211,04 ) 2.406421,78 2.392.040,00

Emolumentos 24.055,30 24.055,30 7.482,00
Proveitos suplementares 11.584,69 11.584,69 200,00
Proveitos financeiros 47.027,40 47.027 40 24.840,00
Proveitos extraordinérios 16.339,90 16.339,90 0,00

(*) Apos distribui¢do da Percentagem de Quotizagio por Sec¢Bes Regionais, no montante de €
1.295.789,26.

O Total Realizado Brute diz respeito ao total de Proveitos Associativos correspondente & facturacio
mensal emitida. Ap6s distribuigio da percentagem de proveitos por cada Secgéo Regional processa-
~ se a correspondente contrapartida na conta de custos “Outros Custos e Perdas Operacionais” pelo
mesmo montante, resultando o Valor Liquido Realizado — Proveitos Associativos, corresmndentes

a percentagem da facturagfio alocada a Sede Nacional.

Os Proveitos Suplementares sfio constituidos fundamentalmente pela recebimento de inscriges em

eventos.

Os Proveitos Financeiros sfio na esmagadora maioria provenientes de juros bancarios dos depésitos

& ordem e a prazo.

Os Provettos Extraordindrios referem-se a cotrecgdes efectuadas a exercicios anteriores, no 4mbito
da consolidagdo do processo de separagdo de balangos, como ja foi referido, e deve ser vista em
conjunto com os Custos Extraordinérios, que resultam dos mesmos factores. Estes tiltimos resultam

ainda da contabilizagdo de facturas entradas no prdprio ano referentes a despesas do ano anterior.

Os custos do exercicio totalizaram € 2.995.722,26. O desvio face ao orgamentado teve em conta o
valor ndo orgamentado da percentagem de quotizagdo, emitida para cada Secgiio Regional como

contrapartida da conta de Proveitos (explicado acima).
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Custos Orgamentado Realizado Variagdo
Fornecimentos e servigos externos 1.713.371,00 1.175.252,89 -31,00%

Impostos 4.988,00 6.105,10 22 00%

Custos com o pessoal 249.399,00 229,213,563 -8,00%

Percentagem Quotizacdo emitida (Secges Regionais) M 1.205.789,26

Outros custos e perdas operacionais (™) 0,00 12.496,14

Amortizaces 148.639,00 137.840,60 -8,00%

Custos e perdas financeiras 84.796,00 80.004,69 -8,00%
d xt dinari 0,00 59.020,05

Cust

(*) Em 2002 ndo se orgamentou em virtude de j4 se encontrar deduzido no valor dos Proveitos.

{(**) Exemplo: Patrocinio do Estudo “Investigagio sobre violgncia contra os profissionais de satde no local de trabalho”
feito pela Associagdo Portuguesa dos Médicos de Clinica Geral, comparticipacio nas despesas de deslocagio ao I
Congresso Nacional dos membros da Regifo Auténoma da Madeira,

Fornecimentos e Servicos Externos

A rubrica de fornecimentos ¢ servigos externos (FSE) é aquela cuja natureza atinge maior expressgo
na estrutura de custos, logo a seguir A rubrica de “Outros Custos Operacionais” que serve de
contrapartida e de ligaciio com as Secgdes Regionais. As principais contribuigdes dos FSE foram:

€
Fornecimentos e Servigos Externos 2002

electricidade 4.030,54
combustiveis 103,04
agua 2,020,41
outros fluidos 19,29
~ [ferramentas e utens. desgaste rapido 491,51
tivros e documentacéo técnica 2.037,67
material de escritdrio 27.973,53
artigos para oferta 18.537,88
rendas e alugueres 14,569,62
comunicagio ' 346.728,06
Seguros 8.660,61
transportes de pessoal - 759,87
deslocacdes e estadias 178.542 35
honorarios 102.553,28
contencioso e notariado 146,12
conservacio e reparagio 12.711,05
publicidade e propaganda 16.147,91
limpeza higiene e conforto 1.138,98
trabalhos especializados 431.088,81
6.992 36
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A execugio apresentada merece 0s seguintes comentdrios:

Comunicagio

O montante afecto representa 86% com os correios para informag8o aos membros.

Deslocagides ¢ estadas

Rubrica onde ocorrem as despesas com as actividades dos Orgdios Sociais Nacionais, para

cumprimento do Plano de Actividades Nacional.

Trabalhos especializados

Nesta rubrica assume especial importancia os trabathos de tipografia, de envelopagem e de

trabalhos graficos com a revista, todo o apoio especializado e manutencdo logistica e por

tltimo os trabalhos especializados relativos as cédulas profissionais.

Custos Financeiros

O montante desta rubrica deve-se aos custos da SIBS referentes aos pagamentos das

quotizagdes pelo Multibanco, assumidos na sua totalidade pela Sede Nacional.

ANALISE DA SITUACAO FINANCEIRA

Analisando o balango, constata-se o equilibrio financeiro sustentado no ricio da autonomia
financeira em cerca de 81 por cento.

Podemos traduzir este nivel de investimentos, com base num mapa onde se demonstra os

montantes aplicados em cada uma das rubricas;

€

Imobhilizagbes Orgamentado Realizado |Variagéo
Imobilizagoes corpéreas
Terrenos e Recursos Naturais 0,00 365.588,30
Edificios e outras construcgdes 0,00 951.899 67
Equipamento de transporte (*) 34.916,00 0,00
Equipamento administrativo 9.976,00 21.665,98 | 117,00%
Equipamento informatico 64.844,00 64.204,55 -1,00%
Outras imobilizagdes corporeas 39.903,00 21.515,34 -46,00%
TOTAL 149.639,00 | 1.424.873,84

(*) Ja aprovado na filtima Assembleia Geral de 2001, mas, ainda, ndo concretizado.
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- A variagBio do Real face ac Orgamentado explica-se pelo facto de nfio terem sido orgamentados
valores em Terrenos ¢ em Edificios. No entanto, com a conclusio das obras e dos procedimentos
notariais (transferéncia da propriedade do imovel) da nova sede na Avenida Almirante Gago
Coutinho, os montantes que se encontravam em “Investimentos Financeiros” e em “Obras em
Curso” transitaram para estas contas de Imobilizado (25% para Terrenos ¢ 75% para Edificios,

segundo as normas contabilisticas aplicaveis).

A variagfio na rubrica de equipamento administrativo verificou-se face a necessidade de dotar a

Biblioteca de mobilidrio e renovagfio de uma fotocopiadora.

Tendo em conta o artigo 96° dos Estatutos o Fundo de Reserva totaliza € 887.619,17, pelo que o
Saldo de Tesouraria é de € 1.250.359,23. Este montante serd alocado ao Fundo de Solidariedade a
constifuir durante o ano de 2003, bem como a continua¢fio das comparticipagles de acordo com a
. proposta apresentada pelo Conselho Directivo e aprovada na Assembleia Geral de 25 de Maio de
2002, referente aos “Principios orientadores para o Protocolo de Investimentos, entre os Conselhos
Directivos Regionais € o Conselho Directivo para a aquisicdo e obras das sedes das Secgdes

Regionais”.
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SEDE NACIONAL

BALANGCO ACTIVO

Exercicio: 2002 |Més: FINAL
EXERCICIOS
CODIGO DAS
CONTAS ACTIVO 2002 ANTERIOR
AB AP AL AL
IMOBILIZADO:
IMOBILIZAGOES INCORPOREAS:
431 Despesas de instalag80o..........o............
432 Despesas de investigag8o e desenvolvimento 1062120 13012.84 6508.36] 1301478
433 Propriedade industrial e outros direitos......
434 Trespasses.......cocoevvieeeriericneieviens
441/6 Imobilizagdes em cursc.......c.ocvvvenn....
449 Adiantamentos por conta de imo. incorporeas..
IMOBILIZAGOES CORPOREAS: 19621.20) 13012.84 6508.36). 13014.78
421 Terrenos e recursos naturais................. 365 588.30 365 588.30
422 Edificios e outras construgbes................ 1006 764.88] 24 832.60|10719832.28| 189 290.54
423 Equipamento basico..........c..ccoveveene 3120244 17 375.13] 1382731 17 723.00
424 Equipamento de transporte....................
425 Ferramentas e utensilios...........cce..e.
426 Equipamento administrativo.................... 450 362.44| 281 528.35| 177 824.08| 193 985.65
427 Taras e vasilhames.............ococoevs v
429 Outras imobilizagbes corpéreas................ 36 797.54 8 568.63] 28228.91 12 028.25
441/8 ImobilizagBes em curso...........c.ouoeee...
448 Adiantamentos por conta de imo. corporeas.....
1989 705.60; 332 304.71|1 657 400.89| 413 028.44
INVESTIMENTOS FINANCEIROS:
4111 Partes de capital em empresas do grupo......., 1251 351.74
4121+4131  |Emprestimos a empresas do grupo..............
4112 Partes de capital em empresas associadas......
4122+4132 |Emprestimos a empresas associadas.............
4113+414+415 |Titulos e outras aplicagdes financeiras.......
4123+4133  |Qutros emprestimos concedidos................
441/6 Imobilizagbes em Curso...........coveevvee .
447 Adiantamentos por conta de invest. financeiros
0.00 0.00 0.00|1 251 351.74
TOTAL ACTIVO IMOBILIZADO ............. 2009 226.80| 345 317.55|1 663 909.25(1 677 394.96
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EXERCICIOS

CaBIGO
DAS ACTIVO 2002 ANTERIOR
CONTAS AB AP AL AL
CIRCULANTE:
EXISTENCIAS:
36 Materias primas subsidiarias e de consumo.....
35 Produtos e trabalhos em curso.................
34 Subprodutos, desperdicios, residucs e refugos.
33 Produtos acabados e intermedios...............
32 Mercadorias........cccrvevviviiiennenne
37 Adiantamentos por conta de compras............
Dividas de terceiros - Medio e longo prazo:
218 Clientes de cobranga duvidosa................. 197.03 187.03
197.03 197.03
Dividaé de terceiros - Curto prazo:
211 Membros cic............. TR 966 0498.30 966 049,30 994 915.74
212 Membros - Titulos a receber..................
252 Secgbes Regionais...............c.co.,
253+254 |Empresas participadas e participantes.........
251+255 |(Restantes) accionistas (socios)..............
229 Adiantamentos a fornecedores.................. 890.36 890.36
2819 Adiantamentos a fornecederes de imobilizado...
24 Estado e outros entes publicos................
262/6/7/8+22 |Qutros devedores.............. e 73831.88 73831.88 413 139.01
1
264 Subscritores de capital......................
1040771.54 1040771.54| 1408 054.75
TITULOS NEGOCIAVEIS:
1511 Acgdes em empresas do grupo..................
1521 Cbrig. e tit. de particip. empresas do grupo
1512 Acches em empresas associadas.................
1522 Obrig. e tit. de particip. empresas associadas
1513+1523+ . o .
153/9 Outros titulos negociaveis...........c.ce..... 250 107.97 250 107.97 250 107.97
18 Outras aplicacoes de tesouraria............... ‘
250 107.97 250 107.97 250 107.97
DEPOSITOS BANCARIOS E CAIXA:
12+13+14 |Depositos bancarios...........c.c..oeveveennns 1923 499.53 1923 499.53 703 614.84
11 CaiXa....ooeeveeeee e 997.60 897.60 997.60
1924 48713 19824 49713 704 612.44
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:
271 Acrescimos de proveitos...........eiiee
272 Custos diferidos.............cccoevrirnenn 9 899.69 9 899.69 6 858.15
. 9899.69 0 899.69 6 858.15
TOTAL DE AMORTIZAGGES................. 345 317.55
TOTAL DE PROVISOES.........ccooone....
TOTAL DO ACTIVO......cov e §234700.16 | 345 317.55|4 889 382.61| 4047 028.27
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SEDE NACIONAL

BALANGO PASSIVO
Exercicio: 2002

;%JQJ}/;\W_
5/
"

Més: FINAL

CODIGO
EXERCICIOS
DAS CAPITAL PROPR!O E PASSIVO
CONTAS 2002 ANTERIOR
CAPITAL PROPRIO:
51 Fundo Social......c.ccooooievieeiiciniecce e, 373 530.66 170 644.25
521 Accbes (quotas) proprias - Valer nominal.............
522 Acgdes (quotas) proprias - Descontos € Premios...........cccovivin e
53 Prestacoes suplementares.............ccvovi i
54 Premios de emissao de acgdoes (Guotas). ...,
55 Ajustamento de partes de capital em filiais a associadas........cccecve......
56 Reservas de avaliaglo .........coceeeeoeeiin e
Reservas:;
571 Reservas Iegals ...........................
572 Reservas Estatutarias.............ccoceeiiiimnen e 726 519.91 653 480.36
573 Reservas contratuais............occevesii e
574 a 878 |Oufras ReServas.........coccc v 944 879.59 944 §79.59
59 Resultados transitados...........coee v 1091 593.81 919 939.66
Subtotal......cccoovvveinirii i, 3 136 523.97 2 688 952.86
88 Resultado liquido do exercicio............ccococ v e 805 496,07 365 152.80
89 Dividendos antecipadas........ ..o e
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO.........c.ccrueee 3942 020.04 é 3 054 105.66
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EXERC!CIO{V{

CODIGODAS|  CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
2002 ANTERIOR
PASSIVQ:
PROVISOES PARA RISCOS E ENCARGOS:
291 Provisbes para pensr')es ...............
292 Provisfes para impostos. ...,
293/8 Qutras provisfes para rSCOS € BNCANJOS. ...t irrceniinieneesiiimnssn s
DIVIDAS A TERCEIROS - MEDIO E LONGO PRAZO.....
DIVIDAS A TERCEIROS - CURTO PRAZO:
Empréstimos por ohrigagoes:
2321 CONVEIIVEIS. ... e e e e s :
2322 NEO CONVEITIVEIS...... i i e s s e
233 Emprestimos por titulos de participagao. ......covieeicnvieiicmnne e
231+12 Dividas a instituicoes de crédito.........ccovv v 36 626.70 31228.12
269 Adiantamentos por conta de vendas............ccccccoi e,
221 FOrnecedores C/C. ..o B0 288.20 197 392.05
228 Fornecedores - Facturas em recepgao e conferencia........ccococccveieecann,
222 Fornecedores - TIIUO8 & PBYAT.......ccovocvvveerii e
2612 Fornecedores de imobilizado - THulos a pagar..........cviiin
252 - [SecgBes RegiON&IS.........ccoove e e e 594 386.60 417 736.38
253+254 |Empresas participadas e participantes.......c...cccee i
251+255  |Outros accionistas (SOCI0S).....cviveriirvinmrirninrre e
219 Adiantamentos de Membros.........c.ocviinn oo, 69 758.98 77 946.01
239 Outros emprestimos obtAos.........oo e
2611 Fornecedores de imobilizado CfC..........covvviicisreniniisicinenns 02392 26 573.37
24 Estado e outros entes publicos.............c.cccvicivieceic i, 7512.05 7 959.33
262+263+264+ :
2654745 QUITOS CTEAOMES......occvvi et 127 653.21 130 012.65
917 147.66 888 847.91
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:
273 ACrescimos de CUSIOS. ... v ree e 30 130.05 26 098,76
274 Proveitos diferidos.......ccviiiis e 84.86 77 975.94
TOTAL DO PASSIVO.......ccccvvmvurnacans 947 362.57 992 922 .61
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO........ 4 889 382.61 4 047 028.27
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SEDE NACIONAL
DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS
Exercicio: 2002 Més: FINAL
CODIGO EXERCICIOS
DAS CUSTOS E PERDAS
CONTAS 2002 ANTERIOR
61 Gusto das mercad. vendidas e das materias consumidas:
Mercadorias...............ocoevveeiiennannd eee
Materias........ccrveiniiiniiniics e,
62 Fornecimentos e servicos externos..........vveu. 1175 252.89 108332269
Custos com o pessoal:
6414642  [REMUNBIACOES.......cccvreririre e erninees 192 198.47 136 985.16
Encargos sociais:
B43+844  |Pensoes....ccccciiiiiiee e
64578 QUETOS.....oovveecce e e 37 015.06 24 584,56
229 213.53 161 569.72
66 Amortizacoes do imobilidrio corporeo e incorporeo..... 137 840.60 101 288.31
67 Provisoes...........coioiivnninnnns i 137 840.60 101 288.31
63 IMPOStOS.......or v e 65 105.10 6413.41
65 Outros custos e perdas operacionais..........u.... 1308 285.40{ 1 314 300.50| 1 880 338.15] 1886 751.56
(A).... 2 856 697.52 324293028
682 Perdas em empresas do grupe e associadas ........
683+684 |Amortizacoes e prov. de aplic. e invest. financeiros
(2) Juros e custos similares:
Relativos a empresas do grups.....................
QUIMOS. e 80 004.69 80 004.68 72199.22 72 199.22
{Cleveriir, 2936 702.21 3315 120.50
69 Custos e perdas extracrdingrios. ..., 59 020.05 4527
[ =) T 299572226 3315174.77
86 Imposto sobre o rendimento do exercicis...............
{G)... 298572226 3315 174.77
BB Resultado liquido do exercicio........cceeennen. 805 496.07 365 152.80
3801218.33 3 680 327.57
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CODIGO

EXERCICIOS
DAS PROVEITOS EGANHOS 4
2002 ANTER?ORt
CONTAS :
71 Vendas:
Mercadorias...........ccoceveevvesiinncenas
Produtos........ccoeeeiiiiin s
72 Proveitos Associatives..........ocvcveivenenn, 3726 266.34] 3726 266.34] 3576 763.52| 3576 763.52
(3) Variagho da produtac..........ocececeiveee
75 Trabalhos para a propria empresa..........o.........
73 Proveitos suplementares..........oovviiiiinne 11 584.69 41 185.23
74 Subsidios a exploracao...........
76 Cutros proveitos operacionais.........................
11 584,69 41185.23
(=) IO 3737 851.03 3617 948.75
782 Ganhos em empresas do grupo e associadas:
784 Rendimentos de participacas de capital:
{4 Rendimentos de titulos negoc. e de cut. aplic. finang
Relativos a empresas do grupo......ccceceeeeee.
OULIOS..c.oovire v
(5} Qutros juros e proveitos similares:
Relativos a8 empresas do grugo.........cccoveee.
OUrOS ... i 47 027.40 47 027.40 52 791,16 52 791.16
[{n) TR 3784 878.43 3670 738,91
79 Proveitos e ganhos extraordinarios.................. 16 335.90 9 587.66
{F}.... 3 801 218.33 3 680 327,57
RESUMO
Resuitados operacionais: (B)-(A)=...............o.... 881 163.51 37501847
Resultadoes financeiros: (D-B)-(C-A)=.............. -32 977.29 -19 408.06
Resultados correntes: (D)-{C)=.......ccccceeeevenns 848 176.22 355 610.41
Resultados antes de impostos: (F}E)=.......ccvue. 805 496.07 3685 152.80
Resultado liquido do exercicio: (F}-(G)=............. 805 496.07 365 152.80
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Da andlise de ambos os documentos decidiu este Conselho dar parecer favoravel ac Relatério de
Actividades ¢ Confas de 2002 e ao Plano de Actividades e Crgamento para 2003 e recomendar a sua
aprovagéo na Assembleia Geral prevista para 22 de Margo p.p.

Ordem dos Enfermeiros — Sede, 21 de Feversiro de 2003

0 Conselho Fiscal
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SR

ADENDA AO RELATORIO DE ACTIVIDADES

- Correcgao do texto -

Pagina 03: No (ltimo paragrafo, onde se 1& “Assemblela Geral Extraordinaria de 11 de Maio”, devera
ler-se “Assembleia Geral Ordinaria de 25 de Maio”

Pagina 15 : No 1° paragrafo, onde se |8 “14 parecerss”, devera ler-se 15 pareceres”

Pégina 19 : No Gltimo paragrafo, onde se |& “2001", devera ler-se “2002”
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