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‘Nota introdutéria

Tendo presente que nos enconframos no iltimo ano de mandato dos Orgiios Sociais, o
Conselho Directive propde um Plano de Actividades cujo eixo estruturante se situa em torno
das actividades que dfio corpo ao conjunto das areas de intervencio que foram objecto de
desenvolvimento no trabalho realizado, em continuidade, ao longo dos trés anos de mandato e
suportado nas opcdes estratégicas que enquadram o plano de acgiio destes Orgios Sociais.

Deseja-se deste modo que o ano de 2003 seja um tempo de organizagdo do legado que o exercicio
deste mandato tem permitido construir nesta primeira etapa de consolidagdo da nossa organizagio
comprometendo-nos a elaborar uma publicagéo, no final do mandato, que seja simultaneamente de
balango e de sintese de ensinamentos que, pelo facto de serem os primeiros Orgdos Sociais, se
entende ser nossa responsabilidade poder transmitir aqueles a quem os membros venham a confiar a
tarefa de dirigir os destinos da Ordem.

A percepgdo de que o tempo é pouco para tanto que desejariamos concretizar e o que a experiéncia
nos vem confirmando, conduz a que seja colocado a consideragéo e decisdo dos membros, em sede
* de reunido da Assembleia Geral, o conjunto de actividades que de uma forma realista se entende ser
efectivamente possivel concretizar.

E neste quadro que se optou por um Plano de Actividades que, por um lado é de continuidade ao
trabalho iniciado e, por outro, de realizagdo de propodsitos e acgdes que, tendo sido decididas no
piano de actividades do ano que terminou, por razoes diversas, nao foi possivel concretizar.

Assim, a apresentagdo do plano de actividades para 2003 agrupa as actividades ¢ iniciativas que |hes
estdo associadas por cinco grandes areas que sdo transversais as varias opgdes estratégicas do
nosso plano de acgéo.

Néo séo areas estanques, a sua diferenciagéo tem por base a especificidade que cada uma comporta
mas também o entendimento de que podera facilitar a percepgéo do que se propde.

Deste modo as areas a que acima nos referimos, e que em seguida se desenvolvem, séo as seguintes:
1. O exercicio profissional - a sua regulagao, a ética e a deontologia

A enfermagem e a Satide em Porfugal

e

[d

A OF e a representagdo da enfermagem porfuguesa

A divulgagdo e imagem ptiblica da profissdo

LS

o

A organizagao, funcionamento e servigo aos membros
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1. 0 exercicio profissional - a sua requiacdo, a ética e a deonfologia

0O exercicio profissional da enfermagem é a area por exceléncia de intervengéo da OE na justa medida em
que ele é o centro do mandato social da profissdo. Ou seja, a razéio da existéncia da Ordem assenta na
responsabilidade e reconhecimento que a sociedade confere aos enfermeiros para auto-regulagéo e controlo
do exercicio profissional tendo em vista a satisfagio das necessidades da popula¢do em cuidados de
enfermagem de qualidade e subordinados & deontologia profissional.

A abrangéncia desta area enconfra-se reflectida no nosso plano de acgfo essencialmente nas opgdes
estratégicas 1,2 e 3 e nesta perspectiva propbem-se as seguintes actividades:

a Serdo desenvolvidos, na sequéncia da definigdo do quadro conceptual dos cuidados de enfermagem e
dos enunciados descritivos, os instrumentos estruturais que permitam & Ordem dos Enfermeiros intervir
no sentido de promover, continuadamente, a qualidade dos cuidados de enfermagem;

a  Serdo definidos um conjunto de competéncias iniciais do enfermeiro de cuidados gerais e do enfermeiro
especialista;

O Serdo criados instrumentos necessarios a implementagéo de um sistema de certificaggo de competéncias
para efeitos de inscrigao e atribuigdo dos titulos profissionais;

o Seré dada continuidade a reflexdo e aprofundamento da deontologia profissional;

o Sera iniciado o Estudo, em parceria com uma Universidade, a terminar em 2004, que, para além da
caracterizagdo das condigdes do exercicio profissional, tem como finalidade a elaboragdo de
instrumentos de avaliag&o das condigbes de trabalho dos enfermeiros;

o Serdo desenvolvidos os instrumentos que ddo suporte ao controlo do exercicio ilegal da profisséo,
nomeadamente através da intervengao nas instituicbes de salde, na elaboragéo de orientagbes relativas
3 actividade dos enfermeiros na formagao de outros prestadores de cuidados;

o Sera desenvolvido um estudo que conduza & elaboragdo de instrumentos de regulagéo do exercicio
profissional em regime liberal, nomeadamente no que respeita ao custeio dos cuidados de enfermagem e
ao seu enquadramento juridico -fiscal.

Dardo suporte a estas actividades as seguintes iniciativas:

v’ Realizagdo do IV Seminério de Etica no més de Maio, subordinado ao tema — O direito ao cuidado;

v' Publicagéo do Codigo Deontoldgico anotado

v'  Edigéo de uma brochura, que visa explicitar recomendagdes refacionadas com o papel da Ordem na

promogdo da qualidade dos cuidados de enfermagem e na cerfificacdo de compefténcias para efeifos de
atribuicao dos titulos de enfermeiro e enfermeiros especialista;

v' Divulgagdo trimestral as entidades empregadoras e publico em geral dos membros que, por suspenséo,
cancelamento ou outras sifuagBes, deixam de reunir as condigbes para o exercicio profissional ;
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v Realizagéo de uma Conferéncia e um Seminario sobre o exercicio liberal a realizar, respectivamente nos
meses de Margo e Outubro.

v Realizagdo de dois workshops com enfermeiros formadores de outros prestadores;

v’_ Intervengéo junto dos 6rgdos de soberania para proceder & publicagéo das alteragdes estatutérias

2. A enfermagem e a satide em Portugal

O processo em curso das alteragdes legislativas na area da saude e a sua implementagéo colocam desafios
aos enfermeiros e & profissdo que, na sequéncia do que temos vindo a analisar, assume particular
importancia pelas implicagtes que dai podem decorrer para o acesso aos cuidados de salde por parte dos
cidadéos.

Da propria natureza dos cuidados de enfermagem decorre a importancia destes nas acgdes de salde e nas
organizagdes que tém a responsabilidade de as promover em fungéo das necessidades dos cidadaos.

_ E este o sentido que se encontra expresso nas opeBes estratégicas 1 e 4 e, nesta perspectiva

propde-se o desenvolvimento das seguintes actividades:

0o Produzir uma analise sobre as necessidades da populagdc em cuidados de salde que envolvam
cuidados de enfermagem;

o Sera dada particular atengdo & implementag8o das alteragbes legislativas no campo da saude,

nomeadamente no que respeita a gestdo e organizagio das instituictes que integram a Rede de Prestacéo

de Cuidados de Saude, com énfase no desenvolvimento do suporte a participagéio dos enfermeiros nos
diferentes niveis de gestdo dos servigos de saide;

0 Serdo desenvolvidas as intervengdes junto do poder politico que se entenderem necesséarias para a
salvaguarda da autonomia dos cuidados de enfermagem e na defesa intransigente da
pluridisciplinaridade como o principal instrumento da promogéo das acg¢bes de saiide;

o Sera dada continuidade & participagdo no projecto Leonardo da Vince, procedendo a divuigagao dos
resultados intermédios do projecto em curso preferencialmente junto dos enfermeiros da area da gestao.

Dario suporte a estas actividades as seguintes iniciativas:

v Adivuigagdo dos pareceres emitidos pela Ordem;

A publicaggo do Livro de Actas do Forum sobre Politicas de Satide;

Coléquio a realizar no quadro do Projecto L.eonardo da Vinci no dia 4 de Abril, em Lishoa;

As reunides com as OrganizagBes Profissionais de Enfermeiros sempre que a situagao o justifique;

NN NN

A intensificagdo das relagdes com oufros profissionais afravés das suas organizagOes nomeadamente
com a Ordem dos Médicos e a Ordem dos Médicos Denfistas

v Realizar uma iniciativa de contornos a definir no Dia Mundial da Satde
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3. A OF e a representacdo da enfermagem porfuguesa

Considerando que a Ordem dos Enfermeiros representa, no &mbito das suas atribuigdes, todos os
enfermeiros portugueses, faz sentido que tenha assento por direito em todos os espagos nacionais e
interacionais onde directa e indirectamente se debatem e aprofundam teméticas que também aos
enfermeiros e & enfermagem dizem respeito.

Esta area de intervengéio que se enquadra na promogao do desenvolvimento da profissédo de enfermagem,
opgéo estratégica 2, permite por um lado a afirmagéo da profissdo em espagos mais amplos da sociedade e
- por outro contribuir com a nossa experiéncia e recolher contributos de experiéncias de outros para o
desenvolvimento da nossa intervengéo.

Nesta perspectiva propdem-se as seguintes actividades:

No plano Internacional:

a  Sera dada continuidade ao processo iniciado com vista & filiagio no ICN

0 Serfo desenvolvidas relagdes bilaterais com organizages congéneres, com particular relevo para as dos
paises da Unidio Europeia e dos futuros membros desta;

o Sera iniciado o contacto com as organizagdes de enfermeiros dos PALOP's no sentido de perspectivar as
formas de colaborag&o.

No plano Nacional

0 Serdo desenvolvidos, pelos meios que estiverem ao nosso alcance, todos os contactos com vista &
participag&o da Ordem como membro do Conselho Nacional das Profisses Liberais

O Serfo realizadas difigencias junto dos drgdos competentes com vista & inclusdo da Ordem dos
Enfermeiros no conjunto das entidades que indicam personalidades para o Conselho Nacional de Etica e
Ciéncias da Vida

o Sera dada continuidade & participagéo da Ordem na Comissdo das Ordens e Associages
Profissionais do Conselho Nacional de-Avaliagdo do Ensino Superior

Dardo suporte a estas actividades as seguintes iniciativas:

v' Paricipar com as restantes Associagdes na construgdo do modelo que viabilize o efectivo
reconhecimento da representagao dos enfermeiros portugueses, no plano do ICN

v’ Participar na Conferéncia de Marragueche organizada pelo ICN em Junho de 2003

v Divulgar as orientagtes do ICN relativas ac Dia Internacional do Enfermeiro

v" Propor um encontro com os paises dos PALOP's em Marraqueche

v" Realizar encontros bilaterais com Ordens e Associagies
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4. A divulgacio e imagem plblica da profissio

Esta area de intervengdo, sendo transversal, assume particular importancia no actual quadro das relacGes
das profissdes de salde nas instituices e na percepgdo dos cidaddos em geral sobre a profisséo de
enfermagem.

Tem a OE uma responsabilidade acrescida na promogdo da imagem da profisséo que permita uma maior
identificagdo dos proprios enfermeiros com a esséncia da profissdo e simultaneamente seja assimilado
progressivamente pela opinido plblica o contributo dos cuidados de enfermagem para a melhoria do seu
estado de saude.

Neste sentido, propdem-se as seguintes actividades:
0 Serd desenvolvida uma estrategia no que respeita & informagéo, nomeadamente na Revista, que

conduza a uma maior visibilidade do que hoje desenvolvem os enfermeiros nos diferentes contextos de
trabatho;

O Sera desenvolvida uma campanha de divulgagéo junto da opinido publica tendo como referéncia o que os

enfermeiros realizam na pratica dos cuidados e reportando-se a tematica definida pela OMS para ¢ ano
de 2003 que se centra em torno das respostas em salide para os portadores de deficiéncia

a  Sera dada continuidade ao maximo aproveitamento da pagina da Internet como espago de divulgacéo
permanente das posi¢tes da OF e outras noticias de relevo

Dardo Suporte a estas actividades as seguintes iniciativas:

v Acelebragdo de um contrato com uma empresa de marketing

v Aedigdo de 4 nimeros da Revista

v" A abertura de um concurso de ideias, na Revista, sobre a promog&o da imagem social dos enferméiros :
v Aedi¢o do livro do Congresso

v" Edi¢do e divulgagio de uma brochura com as estatisticas dos enfermeiros portugueses

5. A organizacéo, funcionamento e servigos aos membros

A Ordem tem vindo a apostar na criagéo e desenvolvimento de estruturas de suporte a actividade globat que
se desenvolve tanto no que respeita aos recursos humanos, como s infra-estruturas  de tecnologia de
informagao e instalagdes.

Tal opgéo tem como finalidade, por um lado melhorar o funcionamento global e por outro poder disponibilizar
aos membros servigos que, no quadro das atribuicbes da Ordem, sejam sentidos como Uteis para as suas
necessidades. ‘
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E neste quadro que se propdem as seguintes actividades:

Q

Seré realizado um estudo com vista & implementagdo de medidas que melthorem a rentabilizacéo dos
recursos humanos e materiais de que a Ordem disple,

Complefar-se-& o estudo e implementagio do sistema de informagéo da Ordem;

Dar-se-a continuidade ao trabatho iniciado para a organizagéo do Centro de Doctmentagéo;

Seré criada uma base de dados de trabalhos de investigagédo produzidos por enfermeiros no dmbifo dos
mestrados, douforamentos & outros que tenham sido submetidos a aprecia¢éo no &mbito de concurso de
provas ptiblicas e procurar-se-a criar um juri para a avaliagdo dos trabalhos de investigagéo realizados
fora destes contextos;

Seré implementado o sistema de desconio no vencimento em todas as instituicbes que se disponibilizem
para a sua concrelizagéo;

Proceder-se-4 4 recolha e tratamento de dados que permita actualizar o ficheiro de membros;
Proceder-se-a a operacionalizagéo do fundo de solidariedade;

Proceder-se-a a compra das instalagbes da Sede para a Secgdo Regional dos Agores

Seréo disponibifizados todos 63 meios que facilitem a participagdo dos enfermeiros no processo eleitoral,

entre outros, uma das revistas seré destinada a divulgagéo das propostas de candidaturas e respectivos
programas de acgdo

Dardo suporte a estas actividades as seguintes iniciativas:

v

v

v

A celebragdo de um contrato com uma empresa de Assessoria de Gestéo de Empresas
Manutengdo do contrato de Consultadoria para o Sistema de Informagéo -
Celebracéo de um contrato com documentalista e técnico de apoio

Langamento de inquérito a todos os membros relativo & disponibilidade para divulgar os seus trabalhos
de investigacdo

Pedido de colaboragéo a todas as instituigies no sentido de serem fornecidos os meios que melhor
facilitem a implementagéo do desconto no vencimento e envio dos respectivos impressos aos membros

Envio a todos os membros do formulario com s dados contidos na base de dados
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Nota Final

O compromisso na concretizagdo do trabalho que aqui os Orgéos Sociais deixam expresso para este
ano de 2004, insere-se na convicgdo de que “...0 caminho se faz caminhando..” mas, também na
certeza de que o fazer do caminho da profissdo que somos e que queremos se constroi no contexto
do quotidiano, pela nossa firmeza e com aqueles que sdo a razéio de ser da nossa existéncia: os

cidaddos com necessidades em cuidados de enfermagem.
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ORGAMENTO PARA O EXERCICIO DE 2003
Principios Orientadores

Os Orcamentos Corrente e de Investimento reflectem a concretizagéio do Plano de Actividades apresentado e
foram elaborados em obediéncia ao principio do equilibrio orgamental. :

Pressupostos

Os pressupostos gerais na elaboragdo do orgamento para 2003 e relativamente aos custos, estes resultam da
inflagéio prevista para 2003, da manuteng&o da actividade e do crescimento em areas, ainda, deficitarias.

Orgamento Corrente (Mapas n®1 e n®2)
Proveitos

- a) Quotizago

Quotas a emitir
N° Enfermeiros Quota Fixa Anual Total Anual
41.902 88,781 3.761.961,56 1§

Nota: enfermeiros a 31.12. 2002.
Nos proveitos da Sede apresenta-se a mesma proporcionalidade do fotal anual verificada durante o ano 2002.
A verificar-se uma cobranga de 100% e de acordo com o aprovado as fransferéncias para as SecgBes
Regionais coincidirdo com os proveitos obtidos, pelo que tera todo o interesse cada secgéo regional dispensar

particular importancia a sua cobranga.

De acordo com o enunciado e a previsdo, a distribuiglo sera a seguinte:

Secgdo Regional N°Membros Percentagem Facturagéo
Secgdes Regionais

Agores 1.471 144.398,57
Centro 9.342 251.617,43
Madeira 1.464 114.670,62
Norte 12.290 331.018,86
Sul 17.635 474.981,09
Total 41.902 1.316.686,57
Proveito da Sede 2.445,274,99
Total Geral 3.761.961,56
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Custos

Merecem referéncia as seguintes rubricas:

a) Fornecimentos e Servigos Externos
*Deslocagdes e Estadas

Integra os custos com deslocagdes e estadas dos membros dos Orgdos Nacionais, Assembleia Geral, Grupos

de Trabatho, Estudos e Representagdo Nacional e Internacional.
O aumento proposto resulta, também, da previséo de Encontros Nacionais.

*Trabalhos Especializados

Nesta rubrica tem relevo a actividade editorial da Ordem, que serd continuado através de publicagdes
periodicas e no periodicas. A prioridade irs, como sempre, para a Revista da Ordem dos Enfermeiros, ja que
esta & uma das faces mais visiveis do que se fez, do que se faz e do que se perspectiva fazer na nossa
Profisséo, através da sua Ordem.

Prevé-se um aumento nesta rubrica pelo nivel de actividade esperado, nomeadamente a concretizagéo de um
estudo sobre as condicBes de trabalho dos Enfermeiros, a edigdo de vérios livros e brochuras referentes ao |
Congresso Nacional da Ordem dos Enfermeiros, &s Actas do Férum Politicas da Salide, ao cédigo
deontolégico anotado, & actividade desenvolvida no Conselho de Enfermagem e ao primeiro mandato do
Conselho Directivo da Ordem dos Enfermeiros.

Pretende-se desenvolver, também, uma actualizagio dos ficheiros dos membros.

b) Custos com o Pessoal

0O acréscimo justifica-se pela necessidade de ajustamento pontual de algumas remuneragdes conjugado com
um aumento médio da massa salarial tendo em conta a taxa de inflagdo prevista para o ano 2003.

¢) Custos e perdas financeiros

Integra os custos da SIBS referentes ao pagamento de quotas por multibanco, que apesar de ser significativo,
considera-se ser uma opgéo de pagamento muifo comoda.
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ESTRUTURA FINANCEIRA
Orgamento de Investimento {(Mapa n° 3)

A realizagdo do orgamento de investimento fica condicionada a garantia de manutengdo de estabilidade
financeira.
No entanto, & fundamental o investimento na melhoria dos sistemas de informagao, designadamente na area
da digitalizagio de documentos e continuar a investir na simplificagdo dos procedimentos administrativos,
desenvolvendo e utilizando as potencialidades que os meios informaticos permitem.

Valorizaremos, assim, a renovagéo pericdica do nosso equipamento de hardware e procuraremos as
- melhores solugbes de software que garantam a optimizag&o dos recursos.

Fundo de Solidariedade (Mapa N° 4)

Em 2003 ir4 constituir-se o Fundolde Solidariedade no montante de ¢ 250.000,00.
Lisboa, 19 de Fevereiro de 2003

O Conselho Directivo
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ORGAMENTO CORRENTE

MAPA N° 1
Total Realizado | Valor Realizado | Previsto Bruto : Previsto Liquido
Proveitos Bruto - 2002 Liquido - 2002 {1) 2003 2003 (2)
Proveitos Associativos
QuotizagOes 3.702.211,04 240642178 3.761.961,56 2:445.274,99
Emolumentos 24.055,30 24,055,30 25.000,00 25.000,00
Proveitos suplementares 11.584,69 11.584,69 12,000,00 12.000,00
Proveitos financeiros 47.027,40 47.027 40 50.000,00 50.000,00
Proveitos extraordlnanos 16.339,90 16.339, 90 5.000,00 5.000,00
TOTAL Lo 380121833 2.505.429,07|  3.853.961,56 - - 2.537.27499

(1) Apds distribuicdo da Percentagem de Quotizagdo por Secgdes Regionais, no montante de 1 1.295.789,26
reflectidos em custos na rubrica — Percentagem quotizagdo emitida (SecgGes Regionais).

{2) Apbs distribuigao da Percentagem de Quotizag@o por Secgbes Regionais, no montante de 0 1.316.702,16

reflectidos em custos na rubrica - Percentagem quotizag8o emitida {(Secgdes Regionais).

MAPA N° 2
l
Realizado Previsto
Custos 2002 2003
Fornecimentos e servigos externos (1} 1.175.252,89 1.808.713,53
Impostos 6.105,10 6.500,00
Custos com o pessoal 229.213,53 242.205,84

Percentagem quotizagdo emitida (Secgbes Regionais)

1.295.789,26 1.316.702,19

a. oObraslsR/M deira

Qutros custos e perdas operacionais 12.496,14 6.000,00
Amortizages 137.840,60 137.840,00
Custos e perdas financeiras 80.004,69 80.000,00
Custos e perdas extraordinarias 59.020,05 5.000,00
RR 6 360396156
Outros Custos & Perdas Operacionais {2)

Comparticipag&o Sede SR Agores 249.400,00

Comparticipagéo Obras SR Agores 34.915,86

C rtlcl

_ 261 868 90

(1) Por existirem actividades que transitaram para o ano 2003, e por isso ndo tiveram efectiva realizagdo em
2002 apesar de or¢amentadas, este crescimento tem que ser visto em fungéo do orgamentado em 2002,

pelo que o seu crescimento é de 5,6%.

Ordem dos Enfermeiros

Pdgina 12 de 14




Esta rubrica encontra-se desagregada com os custos mais expressivos:

o Mailing aos membros 323.079,00
¢ Encontros e Conferéncias 50.000,00
» Estudos 200.000,00
e Grupos de Trabaltho 50.000,00
o Revista e Outras publicagdes previstas no Plano de 390.000,00
Actividades
¢ Actividades decorrentes do Plano de Actividades 387.789,45
o Seguro de Responsabilidade Civil Profissional 194.401,62

(2) Valores inscritos de acordo com a Proposta apresentada e aprovada pelo Conselho Directivo na
Assembleia Geral de 25 de Maio de 2002, referente aos "Principios orientadores para o Protocolo de
Investimentos, entre os Conselhos Directivos Regionais e o Conselho Directivo para a aquisigéo e obras
das sedes das SecgOes Regionais”,

ORGAMENTO DE INVESTIMENTO

. MAPAN®3
[
Realizado Previsto
Imobilizacoes 2002 2003

Imobilizagbes Corporeas

Terrenos e Recursos Naturais (%) 365.588,30 0,00
Edificios e outras construgBes (*) 951.899,67 100.000,00
Equipamento administrativo 21.665,98 10.000,00
tquipamento informatico 64.204 55 65.000,00
Qutras imobilizages corporeas 21.515,34 10.000,00

(*) Os valores que se encontravam em “Investimentos Financeiros” e em "Obras em Curso”, ap6s a conclusdo
das obras e dos procedimentos notariais (transferéncia da propriedade do imovel) da nova sede na Avenida
Almirante Gago Coutinho, foram transferidos para Imobilizado segundo as normas contabilisticas aplicaveis:
25% para Terrenos e 75% para Edificios.

DISPONIBILIDADES FINANCEIRAS

MAPA N° 4

Disponibilidade Financeira a 31/12/2002 1.250.359,23
Funde Solidariedade 250.000,00
Comparticipagéo Obras e Aquisi¢ao (SR Acores e Madeira) 546.184,76
Investimento na Sede Nacional 185.000,00
Total 981.184,76
/Balde
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PLANQ DE ACTIVIDADES E QRCAMENTO PARA O ANO DE 2003

PARECER DO CONSELHO FISCAL NACIONAL

Da analise de ambos os documentos decidiu este Conselho dar parecer favoravel ao Relatério de Actividades
e Contas de 2002 e a0 Plano de Actividades e Orcamento para 2003 e recomendar a sua aprovagéo na

Assembleia Geral prevista para 22 de Margo p.p.

Ordem dos Enfermeiros — Sede, 21 de Fevereiro de 2003

0 Conselho Fiscal
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