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NOTA INTRODUTORIA

O Plano de Actividades para o ano 2002 que o Conselho Directivo submete 4 apreciagio da
Assembleia Geral é um instrumento que deverd ser entendido ndo sé & luz das obrigagSes
estatutanas mas, assim o desejamos, como um meio de apreciagfo tanto do cumprimento do que os
Orgfos Sociais s¢ comprometeram com os enfermeiros e com a sociedade bem como do ajustamento
que decorre da experiéneia acumulada e de novos desafios que a realidade coloca 3 enfermagem
portugucsa.

Assim ¢ entendendo o ano de 2002, como um espago em que deverd ter como mancha central a
preparagdio de instrumentos estruturantes de intervengfio da Ordem dos Enfermeiros desejamos que
ele se torne efectivamente percursor do legado que os primeiros érglos sociais desejam deixar aos
vindouros.

E uma tarefa ambiciosa mas ¢ também um desafio para o qual queremos empenhar todo o nosso
saber e engenho.

Elegeram-se duas vertentes que se entendem como orientagdes para responder ao desafio acima
referido:

¢ desenvolvimento do exercicio profissional em todas as suas vertentes, alicercado na resposta as
necessidades bésicas em cuidados de satde e na efectiva 1nterven(;ao dos enfermeiros na
admlmstrag:ao ¢ gestdo a todos os niveis do sistema de saide

* a organizagdo, funcionamento e gestio da Ordem alicergado na resposta as necessidades de
estruturagfio interna que decorrem das atribuigBes estatutirias e das perspectivas de
desenvolvimento organizacional que as suportem.

Ao clegerem-se estas duas vertentes entendemo-las como eixos em torno dos quats se estruturam as
actividades que nos propomos realizar relativamente a cada uma das opgdes estratégicas do nosso
Programa de Acgiio —1999/2003.

E nesta perspectiva que se afiguram como relevanies todas as actividades que pretendem dar corpo
aos propositos enunciados.

O ano de 2002, como terceiro ano do mandato, serd ainda marcado pela realiza¢io da Assembleia
Geral a realizar em 11 de Maio, tal como previsto no Estatuto. Serd um importante momento de
definigio de orientagdes internas para o futuro da nossa Ordem. E também neste quadro que se
entende a centralidade de um conjunto de actividades que se propdem. QOu seja, desejamos em Maio
colocar a discussdio da Assembleia aspectos que s@o estruturantes para o desenvolvimento
profissional, entre outros as especialidades e, para melhorar o cumprimento das atribuicdes da
Ordem, a alteragdo do estatuto.

Porque tudo o que fazemos ¢ para que haja MELHOR ENFERMAGEM/MELHOR SAUDE estamos
convictos de que com o esforgo e empenho de todos conseguiremos dar mais um passo na
concretizagio de uma Ordem ao servigo da enfermagem e na defesa dos cuidados a que a populagio
necessita e tem direito.

ON
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Area prioritdria: Padrées de qualidade dos cuidados de enfermagem

Propositos:

Divulgar o quadro conceptual € enunciados descritivos;
Equacionar a defini¢dio de um resumo minimo de dados;
Elaborar projectos de avaliagio da qualidade dos cuidados de enfermagem;

Promover a divulgagiio da Classificagfo Internacional para a Pritica de Enfermagem -
CIPE/ICNP (versdo Beta);

Dar inicio a0 processo de validagio de conceitos e definigSes constantes da CIPE/ICNP.

Acgdes previstas:

v

Elaborar uma brochura sobre o quadro conceptual e enunciados descritivos da qualidade do
exercicio profissional dos enfermeiros a divulgar aos membros e Conselhos de Administragio
das instituigdes de satde;

Apresentar ao 1QS do trabalho desenvolvido pela OF nesta 4rea;

Criar um grupo de trabalho, de preferéncia profissionalizado, para proceder ao estudo ¢ &
elaborag@o de propostas relativas ao processo e aos instrumentos de implementa¢io de sistemas
de melhoria continua da qualidade dos cuidados de enfermagem;

Promover o aprofundamento e disseminacio das experiéncias de discussio do Quadro
Conceptual e dos Enunciados Descritivos da qualidade dos cuidados de enfermagem;

Criar um grupo de trabalho que daré inicio ao processo de validagf3o de conceitos e definigdes
constantes da CIPE;

Defini¢@o de guias orientadores de boas praticas (por comissdo de especialidade).

Area prioritiria: Dimensfo ética e deontolégica do exercicio profissional

Propositos:

Promover a reflexdo sobre o Cddigo Deontolégico;
Aprofundar o conhecimento dos enfermeiros sobre o Cédigo Deontolégico;
Desenvolver a reflex8o sobre ética de enfermagem;

Apoiar a interven¢io dos enfermeiros das Comissdes de ética em matéria relacionada com a drea
da deontologia; :

Apoiar a reflexio sobre a ética e deontologia no &mbito da formagao.
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Acgbes previstas:

v Realizar o III Seminario de Etica sobre deveres para com a profissdo e outras profissdes;

v Referenciar, promover contactos e apoiar os enfermeiros das Comissdes de Etica;

v Participar, tanto quanto o possivel, em actividades de formagfo, por solicitacdo de enfermeiros
e/ou instituigdes;

Propor e colaborar na criagfio de uma secgfio de ética nos centros de documentagio

Preparar artigos para publicag#o sistematica na Revista e no Site;

Produzir enunciados de posigBes sobre questdes de bioética;

Promover a realizago de um estudo sobre “questdes éticas da pritica de enfermagem”

Preparar o trabalho conducente & publicagdo do Cédigo Deontoldgico anotado.

AN N

Area prioritiria: Condigées de trabalho dos enfermeiros

Propdsitos:
| * Emitir orientagbes decorrentes dos principios inscritos no REPE sobre as condigfes minimas a
} existirem nos Servigos de satide para o exercicio da profissio,
|
|

* Elaborar grelhas de avaliagio das condigdes de trabalho dos enfermeiros nomeadamente no que
respeita a0s recursos humanos, intervengdes interdependentes e condigdes fisicas.

Acgdes previstas.

v Manuter comissio ja constituida reforgando-a, de preferéncia, com enfermeiros em tempo
completo com vista & construgfio de propostas de documentos de trabalho que sirvam de suporte
4 tomada de decisfio sobre os instrumentos de avaliagdo a adoptar pela Ordem dos Enfermeiros
na avaliagdo das condigdes de trabalho dos enfermeiros;

v Prepara e apresentar da primeira base de trabalho na AG de Maio.

Area prioritdria: Reconhecimento da individualizagdo das especialidades em

enfermagem
Propositos:
* Preparar instrumentos que suportem pareceres sobre as pés-licenciaturas de especializagio em
enfermagem;

»  Definir critérios para o reconhecimento da individualizagdo de especialidades em Enfermagem;
» Reconhecer a individualizacio das especialidades em enfermagem.
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Acgdes previstas:
v Elaborar um documento sobre a individualizagio das especialidades a apresentar 4 Assembleia
geral de Maio;

¥ Desenvolver os principios e a defini¢iio de uma matriz de analise dos cursos de pos-licenciatura
de especializagio em enfermagem tendo em vista da atribuigdo do titulo de enfermeiro
especialista;

v Realizagfio de workshops regionais sobre formagio continua de enfermeiros.

Area prioritéria: Representacio e intervengio da Ordem dos Enfermeiros

Propésitos:

» Alargar o espago de intervengdo dos enfermeiros através da representagio da Ordem dos
Enfermeiros em diferentes foruns;

*  Ampliar os espagos de didlogo com oufras organizacGes e associagBes profissionais.

Aegles previstas:

v Continuar o trabalho conducenie & adesfo da OE ao ICN (Conselho Internacional dos
Enfermeiros);

v Continuar a interven¢io necessaria 4 inclusiio da Ordem dos Enfermeiros no Conselho Nacional
das Profissdes Liberais '
v Continuar a intervir para que a Ordem dos Enfermeiros participe na CNAVE

v Estabelecer contactos directos com associagbes de enfermeiros de outros paises, nomeadamente
europeus, Brasil;

v Manter as relagdes com associagdes profissionais ¢ sindicatos;

v Aprofundar as relagdes institucionais com as Ordens dos Médicos, Médicos Dentistas
¢ outras nomeadamente através da selecgfio de temas de interesse comum;

v Estabelecer contactos formais com organizagSes e associages estrangeiras;

v Nomear representantes da Ordem dos Enfermeiros em comissdes e grupos de trabalho;

v Participar em eventos nacionais e internacionais de interesse para a profissfo.

Area prioritiria: Exercicio ilegal da profissdo

Propdsitos:

* Conhecer a situagfo relativamente ao exercicio ilegal da enfermagem no pais e actuar em
conformidade;

=  Actuar no sentido da protecgfio da saude dos cidadios;
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* Responsabilizar as instituigdes, publicas e privadas, ¢ o Governo pela manuten¢io de situacdes
de exercicio ilegal.

Acgdes previstas:

v Assegurar a manutencio da actual Comissdo de Acompanhamento do Controlo e
Regulamentag¢do do Exercicio Profissional e alargar o seu dmbito de ac¢do;

v" Denunciar as situagdes de exercicio ilegal identificadas;

v Intervir junto das instituigSes no sentido de serem criados mecanismos internos que obriguem a
confirmagdo da inscrigfio na Ordem dos Enfermeiros;

v Intervir junto dos virios Ministros, nomeadamente da Saide e do Trabalho e Solidariedade no
sentido de que as respectivas inspecgdes incluam a verificagfio das condigBes legais para o
exercicio de enfermagem;

v Intervir nos processos, em curso, relativos & organiza¢io dos cuidados continuados, da
responsabilidade do Ministério da Satde e do Trabalho e Solidariedade no sentido de prevenir
situa¢des que possam recair em exercicio ilegal da profissfo.

Area prioritdria: Exercicio liberal da profiss§o

~ Propositos:
* Desenvolver os conceitos a que deve estar subordinado o exercicio liberal da profissio de
enfermagem;

*  Preparar propostas de instrumentos regulamentadores desta drea de actividade profissional.

Acgdes previstas:
v Preparar documento enquadrador da regulamentagio desta area a apresentar 4 AG de Maio;

¥ Propor a alteragdo ao regulamento dos centros de enfermagem regulando o direito de
estabelecimento dos enfermeiros;

v Reunir com os enfermeiros do exercicio liberal;

v Constituir uma sec¢fio do exercicio liberal na Comissio de Acompanhamento do Controlo e
Regulamentagiio do Exercicio Profissional

Area prioritéria; Sistema e organizacio dos servigos de satide

Propositos:

* Aprofundar e desenvolver os principios enformadores da Ordem face ao sistema de satde e &
organizagdo dos seus servigos nomeadamente:

- na participagfio dos enfermeiros na administragio e gestio
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- na definigdo de prioridades de alocugfio dos recursos de enfermagem disponiveis, tendo por
base as necessidades basicas da populagio, em cuidados de saiide

* Estabelecer as linhas de intervengfio da OE, na defesa da qualidade dos cuidados de enfermagem,
face ao desenvolvimento de cuidados pessoais por outros prestadores;

* [Estabelecer as linhas de intervencio da OE na implementagio dos novos modelos
organizacionais das instituigGes de satde;

* Intervir no quadro legal das politicas de satide.

Acgées previstas:

v Realizar um estudo sobre necessidades bésicas da populagio em cuidados de saide que
envolvam cuidados de enfermagem e proceder 4 sua divulgagéo,

v Desenvolver o perfil do enfermeiro para a administragio e gestdo dos servigos de satide;

v Realizar workshps regionais pluridisciplinares ¢ uma Conferéncia nacional sobre administragfio e
gestio dos servicos de satde;

v Participar no projecto europeu Leonardo da Vinci sobre a formagio de quadros em enfermagem;

v Proceder ao estudo conducente a regulamentagio das actividades de enfermagem passiveis de
serem delegadas noutros profissionais com formagfo e condigdes para tal;

v Elaborag8o de pareceres sobre diplomas legais;
v Apresentagio, aos o6rgdos de soberania, de propostas e pareceres;

v Responder as necessidades dos enfermeiros decorrentes da implementagdo das unidades de
intervengfio na comunidade (centros de satide de 3* geragio)

Area prioritiria; Formagéo e investigacdo em enfermagem

Propésitos,

*  Contribuir para o desenvolvimento das politicas de educagio e formagio em enfermagem;

* Intervir junto dos Mmistérios da Educagfio ¢ da Saude no sentido da abertura de mestrados e
doutoramentos em enfermagem;

* Proceder & concepgdo ¢ definigio de uma matriz de andlise tendo em vista a acreditagio de
formadores e a creditagio de espagos formativos no contexto da atribuigio dos titulos
profissionais;

* Proceder ao desenvolvimento de uma metodologia de intervengiio junto das instituigdes
formadoras;

» Proceder ao estudo dos diferentes processos de reconhecimento de habilitagdes para efeito de
atribuigfio de titulos;

* Apoiar a reflex3o sobre ética e deontologia no dmbito da formacgdo de enfermeiros.
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v Tipificar os problemas/questdes levantados pelos membros e preparar as respostas adequadas; .- YIENTO PARA O EXERCICIO DE 2002
v Promover actividades e eventos culturais. :

0§ Orientadores

Area prioritdria: Recursos humanos e instalacbes
. - -mentos Corrente ¢ de Investimento reflectemn a concretizagio do Plano de Actividades
Propositos. - 1do e foram elaborados em obediéncia ao principio do equilibrio orgamental.

= Continuar a politica de instalagfio da sede nacional e das sedes das secgfes regionais; oo
1:505tos

» Reforcar os recursos humanos em 4reas prioritarias;
* Estabelecer o modelo de organizagdio interna da Ordem.
Acgdes previstas: - nto Corrente (Mapa n°1})
v" Adaptar as instalacGes das sedes e equacionar a aquisiciio de instalagdes para a Secgio Regional :
dos Agores de acordo com um plano de investimentos a determinar em fungfio de
disponibilidades financeiras da Ordem; S
v Realizar uma ceriménia comemorativa para inauguragio da sede nacional no Dia Internacional
do Enfermeiro — 12 de Maio; a0
v Proceder & andlise global do sistema de informagio, dos modos de organizagio, gestio e .
funcionamento dos servigos da Ordem ' ‘1 ernitir
¥ Admiss@o de um assessor para a area de informagfio ¢ imprensa; : EURGS
v Admiss#o de um assessor para a rea da documentagio; ... ° Enfermeiros Quota Fixa Anual Total Anual
v Admissfo de um consultor para a drea dos sistemas de informacgio 39.652 89.78 3560 100
v Admisséo de pessoal técnico e administrativo. Nota: enfermeiros a 31.12. 2001.

veitos da Sede apresenta-se a mesma proporcionalidade do total anual verificada durante o
sar-se uma cobranga de 100% e de acordo com o Estatuto as transferéncias para as Secqdes
s coincidirfio com os proveitos obtidos, pelo que tera todo o interesse cada secgdo regional

r particular importancia a sua cobranga.

~Jo com o enunciado e a previsiio, a distribuigio serd a seguinte:

EUROS
Seccdio Regional | NMembros| © creentagem Facturagio
Seccbes Regionais
Agores 1.162 138 102
Centro 8.651 233 015
Madeira 1.403] - 108 992
Norte 11.534 310 669
Sul 16.902 455 257
Total 39.652 1246 035
Proveito da Sede 2 314065
Total Geral 3560 100
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Custos

Consideram-se os incrementos face a 2001 resultantes da inflagfo, aumento da actividade e reforgo
de competéncias técnicas.

Merecem referéncia as seguintes rubricas:

a)Fornecimentos e Servigos Externos

*Deslocagdes ¢ Estadas
Integra os custos com deslocagbes ¢ estadas dos membros dos Orglos Nacionais, Assembleia Geral,
Grupos de Trabalho, Estudos € Representagio Nacional e Internacional.
O aumento proposto resulta, também, da previsiio de Encontros Nacionais.

*Honorarios
O incremento justifica-se, na sua esséncia, pelo aumento do nivel de actividade esperado, com
reforgo do trabalho técnico e de assessoria, nomeadamente para dar inicio ao funcionamento efectivo
do Gabinete de Imprensa e Relagdes Internacionais.

*Trabalhos Especializados

Integra essencialmente os custos com a produgfio das cédulas profissionais, da revista Ordem dos
Enfermeiros, Cadernos Cientificos e outras publicagdes.

b) Custos com o Pessoal

O acréscimo justifica-se pela necessidade de ajustamento pontual de algumas remuneragdes
conjugado com um aumento médio da massa salarial e, ainda, pela necessidade de recrutamento de
pessoal técnico e administrativo.

d) Custos e perdas financeiros

Integra os custos da SIBS referentes ao pagamento de quotas por multibanco, que apesar de ser
significativo, considera-se ser uma opgfo de pagamento muito cémoda. No entanto, durante o ano
2002 espera poder-se iniciar em larga medida outro modo de pagamento, que se encontra em fase
experimental — o desconto directo no vencimento.
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Da analise dos Orgamentos Corrente ¢ de Investimento verifica-se uma situagfo financeira estavel,

encontrando-se porém a realizagdo do orgamento de investimento condicionada a garantia de
manutengio de tal estabilidade,

ESTRUTURA FINANCEIRA

Lisboa, aos 23 de Fevereiro de 2002

O Conselho Directivo
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ORCAMENTO CORRENTE
MAPAN°1
EURQOS
REALIZADO PREVISTO
SEDE EM PARA
2001 2002
I-PROVEITOS
Prestaces de Servigos
Quotizacgdes (a) 2 360 436 2392 040
Emolumentos 6 150 7482
Proveitos Suplementares 41186 200
Proveitos e ganhos financeiros 52793 24 940
Proveitos e ganhos extraordinarios 9 587 0
TOTAL DOS PROVEITOS 2470152 2424 662
II- CUSTOS
Fornecimentos e Servigos Externos 1083324 (b)1 713 371
Impostos 6415 4 988
Custos com pessoal 161 571 249399
" Outros Custos Operacionais (c) 680 161 {d)
Amortizacdes 101 286 149 639
Custos e perdas financeiros 72201 84 796
Custos ¢ perdas extraordinarios 45 0
TOTAL DOS CUSTOS 2105 003 2202193

(2} 'O Valor previsto para 2002 rondara os 2 152 836 EUROS em termos de recebimentos, dado que a

taxa de cobranca histérica € cerca de 90%.

(b} Esta rubrica encontra-se desagregada com os custos mais expressivos:

Mailing aos membros
Encontros e conferéncias
Estudos

Grupos de Trabalho
Honorarios

Revista e outras publicagdes

® & & & & o @ »

313 669
49 880
49 880
44 892

149 639

224 459

Actividades decorrentes do Plano Actividades 211 989
Seguro de Responsabilidade Civil Profissional 259 375
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(c) O valor de 2001 no inclui as Percentagens de Facturagio distribuidas por Secgio
Regional. Em 2002 também nfo se contabilizou em virtude de ja se encontrar deduzido no
valor dos Proveitos aqui apresentado.

ORCAMENTO DE INVESTIMENTO

MAPAN°2

EUROS
REALIZADO PREVISTO
SEDE EM PARA
2001 2002

IMOBILIZACOES CORPOREAS
Edificios e outras construges 193 154 (d)
Equipamento de Transporte ()0 (e)34 916
Equipamento administrativo 90 976 9976
Equipamento informatico 107 566 64 844
Outras imobilizagdes corpdreas 13 064 39903

Total de Investimentos 404 769 149 639

(d) Existe um saldo de disponibilidades financeiras a 31.12.2001 de 950 429 Euros do qual, ¢ pelo
artigo 96° dos Estatutos constituird um Fundo de Reserva de 20% em dinheiro depositado cujo
montante actual é de 653 490 Euros, pelo que a disponibilidade financeira é de 296 939 Euros.
Deste modo, as verbas destas rubricas serfio definidas em fungio do Plano de Investimentos,
actualmente em estudo, a acordar entre o Conselho Directive nacional e os Conselhos Directivos
Regionais e a submeter a Assembleia Geral de Maio.

(e) J4 aprovado na ultima Assembleia Geral de 2001, mas nfio concretizado nesse ano econdmico.
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