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ORCAMENTO PARA O ANO DE 2001

NOTA INTRODUTORIA

A Ordem dos Enfermeiros vive o segundo ano de funcionamento regular dos seus érgdos. Este ano
de 2001 serd por isso um ano de continuidade e de transi¢do.

+ De continuidade no esforgo de edificaciio da nossa Ordem. Neste contexto, assumird particular
relevéincia o refor¢o das condigdes estruturais e organizativas necessdrias ao pleno exercicio das
competéncias estatutariamente acometidas aos diferentes 6rgios sociais ¢ & efectiva consecugio
do seu designio fundamental: a qualidade dos cuidados de enfermagem.

+ De transicdo para uma visdo estratégica da profissio que oriente o seu desenvolvimento e
alicerce o seu reconhecimentio social. Acredita-se que esta opgao facilitard a evolugido para uma
nova dinimica de funcionamento, viabilizadora de menor dispersdo de esforgos e de maior
efectividade nos resultados. Traduzindo esta disposigdo serd realizado em 2001 o I Congresso
da Ordem dos Enfermeiros, espago de intervengdo, aberto a todos os enfermeiros, em que se
abordarfo as grandes quest3es que marcam a actualidade e optimizam o futuro da enfermagem.

Assim, mantém-se a fidelidade as opgdes estratégicas assumidas no plano de acgio 1999-2003 com
que os actuais corpos sociais se apresentaram ao veredicto dos enfermeiros e que estes amplamente
sufragaram. Contudo, a vivéncia de diferentes experiéncias (os erros e os €xitos), as opinides dos
membros, a andlise critica das situagdes permitiram acumular, paulatinamente, uma experiéncia que
nos permite hoje equacionar, com maior seguranga, as trajectérias inicialmente pensadas,
introduzindo as correcgBes que a realidade demonstra serem aconselhdveis, ou mesmo inadidveis.
Imbuidos do mesmo espirito que nos langou nesta missdo, admitimos ter, mais do que hé um ano,
maior clareza nas prioridades, mais evidéncia nos objectivos, mais mesura nos propdsitos.

Assim, neste plano evoluiu-se para uma articulagfio entre as diferentes actividades planeadas, tendo
em vista uma consonéncia na acgio centrada em dois grandes eixos estruturantes: o desempenho
profissional dos enfermeiros e as politicas de saiide/contextos organizacionais.

Procura-se, assim, que a promogio da qualidade dos cuidados seja desenvolvida em torno de duas
das suas dimensGes nucleares: o desempenho do enfermeiro e os factores externos que o
condicionam. Por isso o presente plano é uma proposta de continuidade e de sentido, em que com
arrojo se rasgam novos rumos, ainda que com os 0lhos postos no nosso horizonte de sempre: melhor
enfermagem, melhor satide.
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1. PLANO DE ACTIVIDADES

Opcdo estratégica 1: Promover 2 defesa e melhoria continna da qualidade dos cuidados de enfermagem

Area prioritiria: Padries de qualidade dos cuidados de enfermagem

Propdsitos:
+ Identificar os padrles de qualidade & definir;

+  Definir padrées de qualidade dos cuidados de enfermagem,;

» Promover a divulgacéo da Classificagio Internacional para a Pratica de Enfermagem
— CIPE/ICNP (versio Beta);

+ Dar inicio ao processo de validacdo de conceitos e definigdes constantes da
CIPE/ICNP. '

Acgdes previstas:
+ Ensaio do trabalho de campo a realizar no &mbito da estratégia de defini¢do dos
padrdes de qualidade dos cuidados de enfermagem;

+ Definicdo ¢ formalizacio de parcerias entre a Ordem dos Enfermeiros e as
institui¢des envolvidas no trabalho de campo planeado (o trabatho de campo reporta-
se a0 nivel de unidade de cuidados),

+ Validagdo da versdo inicial do enquadramento conceptual e dos enunciados
descritivos dos padrdes de qualidade dos cuidados de enfermagem e produgdo de
indicadores de qualidade (estrutura, processo e resultado);

+ Criagdo de um grupo de trabalho que dard inicio ao processo de validagdo de
conceitos e defini¢Oes constantes da CIPE;

+ Deslocagio de dois elementos & Ordem do Quebeque para andlise do “estado da arte”
relativamente as estratégias de promogao da qualidade dos cuidados de Enfermagem,;

+ Defini¢iio de guias orientadores de boas prdticas (por comissio de especialidade);

+ Inclusio dos aspectos relativos ao desempenho profissional dos enfermeiros como
uma das temética do I Congresso da Ordem dos Enfermeiros.

Area prioritdria: Dimensio ética e deontoldgica do exercicio profissional

Propdsitos:
» Promover a apropriacio do Cédigo Deontolégico por parte dos enfermeiros;

» Aprofundar o conhecimento dos enfermeiros sobre o Cddigo Deontoldgico.
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Acgdes previstas:
+ Realizacio de sessdes de andlise e discussdo com os enfermeiros, a nivel regional,
sobre o Cadigo Deontoldgico,

+ Realizacfo de dois semindrios sobre temas especificos de ética e deontologia;

+ Criagio de uma base de dados de trabalhos/artigos sobre ética e deontologia
profissional;

+ Participacio, tanto quanto o possivel, em actividades de formagio, por solicitagiio de
enfermeiros e/ou instituigdes; '

+ Realizacdo de um Férum sobre os direitos dos utentes, aberto a associagdes de
consumidores e representantes dos cidadaos.

Area prioritéria: Condigdes de trabalho dos enfermeiros

Propdsito: _
« Construir e aprovar instrumentos que permitam a avaliagdo das condi¢les de
trabalho dos enfermeiros, nomeadamente em relagio aos recursos humanos.

Acgdo prevista:

+ Constituigdo de uma comissdo com vista a construgio de propostas de documentos
de trabalho que sirvam de suporte 2 tomada de decisdo sobre os instrumentos de
avaliaco a adoptar pela Ordem dos Enfermeiros na avaliagdo das condigbes de
trabalho dos enfermeiros.

Opcdio estratégica 2: Promover o desenvolvimento da profissio de enfermagem

Avrea prioritdria: Reconhecimento da individualizacio das especialidades em enfermagem

Propdsitos: _
« Conhecer a realidade do reconhecimento internacional da individualizagio das
especialidades em enfermagem,

« Conhecer as necessidades nacionais em matéria de cuidados de enfermagem gerais e
especializados, passando pela caracterizagio do perfil dos enfermeiros especialistas,

+ Definir critérios para o reconhecimento da individualizagdo de especialidades em
Enfermagem; '

« Reconhecer a individualizagio das especialidades em enfermagem.
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Accdes previstas:
+ Apresentagdo dos estudos sobre o Recomhecimento da individualizagdo das
especialidades em enfermagem;

+ Inclusdio das propostas de modelos de reconhecimento da individualizacio das
especialidades em enfermagem como uma das temdtica do I Congresso da Ordem
dos Enfermeiros.

Area prioritdria: Representacio e intervengiio da Ordem dos Enfermeiros

Propdsitos:
» Alargar o espago de intervengfio dos enfermeiros através da representagdo da Ordem
dos Enfermeiros em diferentes féruns;

» Ampliar os espagos de didlogo com outras organizagdes e associagOes profissionais.

Acgdes previstas:
+ Concretizar o pedido de adesao ao ICN (Conselho Internacional dos Enfermeiros);

+ Estabelecer contactos directos com associagdes de enfermeiros de outros paises,
nomeadamente europeus, Brasil e Quebeque;

+  Manter as relacOes com associagOes profissionais e sindicatos;

+ Aprofundar as relac@es institucionais com a Ordem dos Médicos, nomeadamente
através da selecciio de temas de discusséo conjunta;

+ Fazer-se representar no Congresso do ICN (Copenhaga);
+ Estabelecer contactos formais com organizagdes € associagdes estrangeiras;

+ Nomear representantes da Ordem dos Enfermeiros em comissdes e grupos de
trabalho;

+ Participar em eventos nacionais e internacionais de interesse para a profissao.

Opgiio estratégica 3: Promover a regulamentacfio e controlo do exercicio profissional

Areq prioritdria: Exercicio ilegal da profissio

Propdsitos:
« Conhecer a situacfo relativamente ao exercicio ilegal da enfermagem no pais;

« Actuar no sentido da proteccio da satide dos cidaddos.

Acgdes previstas:
o Assegurar a manutengdo da actual Comissdio de Acompanhamento do Controlo e
Regulamentacio do Exercicio Profissional ¢ alargar o seu ambito de acgdo;

+ Denunciar as situagdes de exercicio ilegal identificadas.
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Area prioritdria: Exercicio liberal da profissio

FPropdsitos:
+ Desenvolver um conceito de exercicio liberal da profisséo de enfermagem;

s Preparar propostas de instrumentos regulamentadores desta drea de actividade
profissional.

Acgées previstas:
+ Proceder ao levantamento das disposi¢des legais aplicaveis,

+ Reunir com os enfermeiros do exercicio liberal;

+ Constituir uma sec¢io do exercicio liberal na Comissdo de Acompanhamento do
Controlo e Regulamentacdo do Exercicio Profissional.

Opcdo estratégica 4: Promover a participaciio dos enfermeiros na definicio da politica de satide

Area prioritdria: Sistema e organizacio dos servicos de satide

Propdsitos:
» Estabelecer os principios que enformarfo a posicio da Ordem face ao sistema de
salide e 4 organizacio dos seus Servigos;

» Avaliar as experiéncias inovadoras (centros de sadde de 3* geracd@o, centros de
responsabilidade integrada; gestdio do Hospital de S. Sebastido, programa de
promogio e monitorizagio do acesso, regime remuneratorio experimental),

» Analisar as implicagdes e estabelecer as linhas de intervengfio da OE perante a
eventual inser¢do de outros profissionais nas equipas de saude;

« Intervir no quadro legal das politicas de saude;

« Intervir na definigéo da politica de recursos humanos e seu acompanhamento;

» Participar na implementacio ¢ regulamentagio dos centros de satide de 3* geragio.
Acgdes previstas: '

« Garantir e desenvolver a actividade do Férum de saiide;

+ Realizagdo de cinco debates regionais, com base nos relatérios preliminares
elaborados pelas comissoes do Férum de satide;

+ Criagdo de um grupo de trabalho para estudo das implicagSes decorrentes do
surgimento de novos profissionais na drea da sadde;
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+ Realizagdo, em Maio, de um Férum sobre politicas de saidde, aberto a outras
organizacdes; '

+ Elaboragiio de pareceres sobre diplomas legais;

+ Apresentagio, aos 6rgdos de soberania, de propostas e pareceres;

+ Divulgacao das conclusdes da conferéncia A cada familia, o seu enfermeiro;

+ Criagdo de um grupo coordenador nacional para a dinamizagfo desses debates;

+ Responder 4s necessidades dos enfermeiros decorrentes da implementagdo das
unidades de satide comunitaria (centros de sadde de 3% geracio).

Opcio estratégica 5: Promover a participaciio dos enfermeiros na definiciio da politica de formacao na
4rea da satide e da enfermagem em particular,

Area prioritdria: Formacio e investigacio em enfermagem

Propdsitos:
« Contribuir para o desenvolvimento das politicas de educagdo e formagio em
enfermagem;

« Debater os critérios de reconhecimento e creditagfio de formagio no contexto da
atribui¢éo dos titulos profissionais;

« Definir linhas orientadoras da politica de investigacio em enfermagem.

Acgdes previstas!
+ Apreciagido dos dados recolhidos relativamente ao 1° Curso de Complemento de
Formagdo em Enfermagem;

+ Construcio de uma base de dados sobre a investigagfo realizada em Portugal na drea
das ciéncias de enfermagem,;

+ Realizacio de cinco encontros regionais dedicados as questdes ligadas com critérios
de reconhecimento e creditagfio de formagdo no contexto da atribui¢éio dos Titulos
Profissionais e modelos de formacéo;

+ Inclusio das propostas de modelos de Creditacdo e reconhecimento da formagdo em
Enfermagem — no contexto da atribui¢do dos Titulos Profissionais como uma das
temdtica do I Congresso da Ordem dos Enfermeiros.

Area prioritiria: “Auxiliares de satide”

Propdsito.
» Intervir na drea da formaco profissional dos “auxiliares de saade”.

ORDEM DOS ENFERMEIROS « CDN - 21-02-2001 Gde 16
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Accpdes previstas:

+ Reunir com os enfermeiros formadores dos “auxiliares de sande™;

+ Criar uma estrutura de formagho para apoio aos enfermeiros formadores dos
“auxiliares de satde”.

Do funcionamento da Ordem dos Enfermeiros ¢ das metodologias de trabalho

Areq prioritdria: Funcionamento e articulagio dos érgaos sociais

Propdsito:
« Apurar o funcionamento dos drgios sociais, nomeadamente através da melhoria da
sua articulagdo e do aprofundamento das atribuicdes da Ordem e das competéncias
estatutdrias dos seus drgéos.

Acgdes previstas:
+ Criacfio de espagos para a reflexfio doutrindria no dmbito das competéncias do
Conselho Jurisdicional; '

+ Realizacio de dois encontros para formagio dos membros dos conselhos
jurtsdicionais regionais;
+ Criacdo de meios préprios para circulagio da informagao interna;

+ Manutencio do grupo de trabalho para aprofundamento/revisio dos Estatutos.

Area prioritaria: Informacio aos membros e imagem
Propdsito:
« Alargar e melhorar a oferta de informacio aos membros;
+ Melhorar a comunicagiio entre a Ordem e 0s seus membros;

« Promover a imagem social da profissdo.

Acgdes previstas:
+ Realizar um estudo para avaliar da viabilidade de uma editora da Ordem;

+ Publicar um nimero dos Cadernos Cientificos;
« Darinicio ao funcionamento do Site da Ordem dos Enfermeiros;

+ Publicar duas brochuras, uma subordinado ao tema A cada familia, o seu enfermeiro
¢ outra relativa ao Cédigo Deontoldgico do Enfermeiro (anotado);

+ Publicar quatro nimeros da Revista da Ordem dos Enfermeiros;

+ Iniciar um estudo com vista & divulgacio da imagem puiblica da Enfermagem.
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Area prioritdria: Servigos aos membros

" Propdsitos:

Aprofundar as questdes relacionadas com o exercicio dos direitos estatutdrios dos
membros; :

Alargar o leque de ofertas aos membros em dreas nfio directamente relacionadas com
a intervencgfo estatutiria da Ordem dos Enfermeiros.

Acgdes previstas:

*

Estudar a possibilidade de criagio de um gabinete de apoio juridico aos membros, no
ambito das atribui¢es da Ordem;

Elaborar a regulamentag@o do exercicio dos direitos dos membros;

Proceder & implementaciio do pagamento da quotizagio através do desconto directo
no vencimento,

Tipificar os problemas/questdes levantados pelos membros e preparar as respostas
adequadas;

Promover actividades e eventos culturais.

Area prioritdria: Recursoes humanos e instalagoes

Propaositos:

Continuar a politica de instalagio da sede nacional e das sedes das secgdes regionais;

Reforcar os recursos humanos em éreas prioritarias.

Accdes previstas:

+

¢

Execugfio das obras de instalacio da sede nacional e aquisi¢do de equipamento;
Realizagfio de uma cerimdnia comemorativa para inauguracio da sede nacional;
Concretizago da aquisi¢iio da sede para a Secglio Regional do Centro;

Inicio do processo de aquisi¢io da sede da Seccio Regional da Madeira;
Desenvolvimento de software para as areas da gestio de informag#o e contabilidade;
Admiss#io de um assessor para a drea de informagéo e imprensa;

Admissio de pessoal técnico e administrativo.

ORDEM DOS ENFERMEIROS - CON - 21-02-2001 8de 18




PLANQ DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO PARA O ANO DE 2001 6 m :

2. ORCAMENTO PARA O EXERCICIO DE 2001

2.1 Principios Orientadores

Os Orcamentos Corrente e de Investimento reflectem a concretizagdo do Plano de
Actividades apresentado e foram elaborados em obediéncia ao principio do equilibrio
orcamental. ‘

2.2 Pressupostos

2.2.1 Orcamento Corrente (Mapas n°1 e n°2)

2.2.1.1 Proveitos

a) Quotizagdo

Quotas a emtir

Bsc

N°¢ Enfermeiros Quota Fixa Anual Total Anual

38.000 18.000$00 684.000.000$00

Nota: Considerando a inscrigio de novos enfermeiros em 2001.

O valor da quotizagfo a emitir reflecte um aumento médio da ordem dos 4.9% necessério ao
desenvolvimento da actividade da Ordem.

As quotas serfio processadas mensalmente e o seu pagamento deverd ser efectuado por
cheque ou multibanco. O desconto directo no vencimento estd em fase de experimentagio.

Nos proveitos da Sede apresenta-se a mesma proporcionalidade do total anual verificada
durante o anc 2000.

A verificar-se uma cobranga de 100% e de acordo com o Estatuto as transferéncias para as
secgdes regionais coincidirfio com os proveitos obtidos, pelo que terd todo o interesse cada
seccdo regional dispensar particular importéncia & sua cobranca.
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De acordo com o enunciado ¢ a previsio, a distribui¢@o serd a seguinte:

mEsc

ORDEM VAIE%IRES

DOS ENFERMEIROS CONTOS
Norte 61.560
Centro 45.555
Sul 84.953
Madeira 21.067
Acores 26.266
Sede 444.599
Total 684.000

b} Inscrigdes

O valor das inscri¢es estd directamente relacionado com a conclusio da formagdo de novos
enfermeiros prevé-se, por isso, uma estabiliza¢@o deste tipo de proveitos.

¢) Emolumentos

Integra os emolumentos provenientes de inscricSes e renovagdes da cédula profissional e

outros servicos prestados.

d) Proveitos e ganhos financeiros

A diminuic@o proposta resulta do investimento com a aquisi¢do do imoével para a Sede da
Ordem, com financiamento préprio sem o recurso ao empréstimo banciério.

2.2.1.2 Custos

Consideram-se os incrementos face a 2000 resultantes da inflagfo, aumento da actividade e

reforco de competéncias técnicas.

ORDEM DOS ENFERMEIROS - CDN - 27-02-2001
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Merecem referéncia as seguintes rubricas:

a)Fornecimentos e Servicos Externos

*Deslocagdes e Estadas

Integra os custos com deslocacles e estadas dos membros dos Orgios Nacionais,
Assembleia Geral, Grupos de Trabaltho, Estudos e Representag@o Nacional e Internacional.
O aumento proposto resulta, também, da previsdo de trés Encontros Nacionais.

*Honorarios

O incremento justifica-se, na sua esséncia, pelo aumento do nivel de actividade esperado,
com reforgo do trabalho técnico e de assessoria, nomeadamente para dar inicio ao
funcionamento efectivo do Gabinete de Imprensa e RelagOes Internacionais

*Trabalhos Especializados

Integra essencialmente os custos com a produgdo das cédulas profissionais, da revista
Ordem dos Enfermeiros, Cadernos Cientificos ¢ outras publicacdes.

b) Custos com o Pessoal

O acréscimo justifica-se pela necessidade de ajustamento pontual de algumas remuneragGes
conjugado com um aumento médio da massa salarial de 4% e, ainda, pela necessidade de
recrutamento de pessoal técnico e administrativo.

c) Amortizagoes

Referem-se a imobilizado adquirido durante e apds a cessacdo de fungdes da Comisséo
Instaladora, o qual nfio foi inventariado por Secgfio Regional assumindo a Sede Nacional os
custos da depreciagio desse imobilizado e que reporta aos anos de 1998 e 1999,

Durante o ano 2000 j4 foi possivel proceder a sua separagdo.

d) Custos e perdas financeiros

Integra os custos da SIBS referentes ao pagamento de quotas por multibanco, que apesar de
ser significativo, considera-se ser uma op¢io de pagamento muito comoda. No entanto,
durante o ano 2001 espera poder-se iniciar em larga medida outro modo de pagamento, que
se encontra em fase experimental — o desconto directo no vencimento.
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2.2.2 Orcamento de Investimento (Mapa n°3)

Prevéem-se os seguintes investimentos:

a) Obras no imével da Sede para a sua instalagfio, a realizar no decorrer do 1° semestre, e
cuja entrada em funcionamento se prevé para o decurso de 2° semestre de 2001

60 000 ¢
b) Comparticipagio Sede SRCentro 30000c¢
c) Comparticipag@o Sede SRMadeira 50000 c

d) Moéveis e utensilios
Aquisicdio de mobilidrio e de artigos de iluminagio e decoragao para a Sede
40000 c

¢) Equipamento informético
Aquisicio de vérios equipamentos informdticos necessarios ao normal funcionamento
30000 ¢

f) Outro equipamento, nomeadamente na 4rea das comunicagdes entre a Sede e
as Sec¢des Regionais, alarme entre outros 12500 ¢

g) Equipamento de Transporte
Aquisi¢ao de uma viatura para a Sede Nacional 7000c

2.3. ESTRUTURA FINANCEIRA

Da anélise dos Orcamentos Corrente e de Investimento verifica-se uma situagfo financeira
estavel, encontrando-se porém a realizagfio do orcamento de investimento condicionada 2
garantia de manuteng#o de tal estabilidade.

Lisboa, aos 21 de Fevereiro de 2001

O Conselho Directivo
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ORCAMENTO CORRENTE
MAPA N° 1
B mEsc
REALIZADO PREVISTO
SEDE EM PARA
2000 2001
I-PROVEITOS
Prestacdes de Servigos
Quotizacdes 423.641 444.599
Inscri¢des 48.120 20.000
Emolumentos 1.917 2.000
Subsidios & exploragio 2764 0
Proveitos e ganhos financeiros 9.187 4.500
Proveitos e ganhos extraordinarios 23 0
TOTAL DOS PROVEITOS 485.652 471.099
H- CUSTOS
Fornecimentos € Servigos Externos (a) 119.222 230.000
Impostos 1.577 772
Custos com pessoal 18.619 40.000
Amortizagdes 16.114 37.000
Custos ¢ perdas financeiros 7.149 10.000
Custos ¢ perdas extraordinarios 4931 5.000
TOTAL DOS CUSTOS 167.613 322,772
(a) Rubrica apresentada de acordo com o Plano de Actividades no Mapa n® 2
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FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

MAPA N°2

/7
’

@u—

Em mEBsc
REALIZADO PREVISTO .
EM PARA
SEDE 2000 2001
Actividades decorrentes do Plano
Funcionamento dos Orgfios Sociais Nacionais 18.728 27.000
Assembleia Geral _ 5.389 3.000
Gabinete de imprensa ¢ relagdes internacionais 0 6.000
Mailing mensal quotizagdo 24.262 25.000
Informacgio aos membros (impresséo e envio de cédulas 29.655 48.000
e revista) 3.160 10.000
Grupos de trabalho
Estudos 0 6.000
87 2.000
Seguros 1.217 10.000
Representagio nacional e internacional 0.985 20.000
Encontros e conferéncias 0 10.000
I Congresso Nacional da Ordem dos Enfermeiros 0 3,000
Insignias 4.531 5.000
Encontro Orgios Sociais 10.385 20.000
Honordrios 11.817 35.000
Outros fornecimentos ¢ servigos externos 119.222 230.060
TOTAL DOS CUSTOS
ORDEM DOS ENFERMEIROS - CON ~ 21-02-2001
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ORCAMENTO DE INVESTIMENTO

MAPAN°3
Em mEsc
REALIZADO PREVISTO
SEDE EM PARA
2000 2001
IMOBILIZACOES CORPOREAS
Edificios e outras construgGes:
Obras de instalagdo da Sede nacional 0 60.000
Comparticipacio Sede SRSul 50,000 0
Comparticipacio Sede SRCentro 20.000 30.000
Comparticipacio Sede SRMadeira 0 50.000
Equipamento administrativo{*): 13.050
Modveis e utensilios 40.000
Equipamento informdtico 30.000
Outras mmobilizagfes corpdreas [.399 12.500
Equipamento de Transporte 0 7.000
IMOBILIZACOES EM CURSO
Edificio da Sede Nacional 250.000 0
Total de Investimentos 334.449 229.500

(*) Em 2000 o equipamento informdtico encontrava-se incluido na ribrica Equipamento
Administrativo, sem sub rubricas de desagregagio.
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PLANO FINANCEIRO GLOBAL

MAPA N°4

Em mEsc

1- ACTIVIDADE CORRENTE
11 - Proveitos correntes 471.099
12 - Custos correntes(a) 285.772
13 — Saldo (11-12) 185.327
2 - INVESTIMENTO
21 - Desin\_festimento 279 500
22 - IIlVGStlmentO (229500)
23 — Saldo (21-22)
3 - FINANCIAMENTO
0
31 Empréstimos 0
32 Amortizacdes financiamento 0
33 Juros financiamento 0
34 Saldo [31 ~ (32+33)]
4 - SALDO
201.170
41 ~Inicial 156.997
42 — Final

(a) Exclui “Amortizagdes”

ORDEM DOS ENFERMEIROS - CON - 21-02-2001 16 de 16




