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Plano de Actividades 2000

NOTA INTRODUTORIA

A Ordem dos Enfermeiros (OE) ¢ uma Associagio de Direito Piiblico com poderes delegados
pelo Estado, criada com o esfor¢o e a abnegagio dos muitos enfermeiros que sempre
entenderam que a profissio tinha atingido o nivel de desenvolvimento suficiente para tomar
nas suas maos, o seu proprio destino. No entanto, manter e promover a autonomia da
profissdo so € possivel com a independéncia econdmica e financeira. Assim, temos de ser nds
Enfermeiros a suportar os custos inerentes & construgio de uma complexa estrutura de dmbito
nacional com responsabilidades to diversas como a garantia da qualidade dos cuidados de
Enfermagem, a atribuigdo de titulos profissionais, o procedimento disciplinar, o
reconhecimento da individualizagio das especialidades em Enfermagem, o controlo do
exercicio ilegal, entre outras atribuigdes. Todas estas competéncias, outrora exercidas pelo
governo ou por comissdes/grupos por este nomeados, estdo, cada vez mais, sob o controlo da
OE enquanto legitima representante dos Enfermeiros. A partir da criagio da OE, o centro do
controlo e da regulagdo profissional transferiu-se definitivamente de fora para dentro da
profissio. Neste contexto, os enfermeiros dotaram a OE da capacidade financeira que lhe
permitira desenvolver um modelo de Ordem capaz de intervir no limite da imaginagio e do
empreendimento dos seus membros, projectando a profissdo no futuro, rasgando horizontes de

afirmacéo profissional e de reconhecimento social.

Numa fase inicial de implementagdo, como a que se vive actualmente, mesmo o normal
desenvolvimento das actividades referentes ao leque de competéncias estatutarias, coloca por
si 80, questdes que podendo parecer de menor importancia, revelam-se frequentemente como
obstaculos dificeis de ultrapassar. Esta realidade determina um investimento acrescido nos
processos de auto-regulagdo e de articulagfio interna entre os diferentes 6rgdos, bem como nos
meios que proporcionem as condigbes necessdrias para a concretizagio do conjunto de
actividades a desenvolver durante este ano ¢ que decorrem da estratégia da Ordem sufragada
em 1999,

O plano de acgio para o ano 2000 que aqui se apresenta traduz o empenho, comprometido e
consensual, de todos os o6rgdo sociais. Estes s3o um conjunto plural de enfermeiros que se
uniu em torno de um projecto em que acreditam e que visa hoje, como ontem, contribuir para

melhor enfermagem, melhor sauide.

Ordem dos Enfermeiros Pdgina 2 de 12



Plano de Actividades 2000

PLANO DE ACCAO PARA O ANO 2000

Opcio estratégica I: Promover a defesa e melhoria continua da qualidade dos cuidados de enfermagem

Prioridades: Definir os padrdes de qualidade dos cuidados de enfermagem
Implicar os enfermeiros no reflexio ¢ assungdo do Codigo Deontolgico

A defini¢io de padrdes de qualidade dos cuidados de enfermagem sera, durante o ano 2000,
uma das prioridades da acgdo da Ordem. Desde logo, importa seleccionar os padrdes a definir
de entre o contexto global da pratica de Enfermagem em Portugal. A complexidade que
reveste a natureza dos cuidados de enfermagem impossibilita a escolha imediata dos padrdes
“por onde comegar”. Assim, importa revestir este processo de selec¢@o de rigor metodolégico,
por forma a que o produto do trabalho a desenvolver seja reconhecido pelos enfermeiros
como sendo um contributo valioso para a melhoria efectiva da qualidade dos cuidados
prestados e, por outro lado, estrategicamente promova a representagio ¢ realce o valor social
da natureza peculiar dos cuidados de enfermagem. Para tal, pretendemos:

« Promover a discussdo sobre a Classificagdo Internacional da Pratica de Enfermagem
(CIPE) num processo que envolva as diferentes Comissdes de Especialidade e de
Cuidados Gerais ¢ tendo por parceiros outras associagdes profissionais de enfermeiros;

+ Construir uma amostra representativa dos contextos da pratica de enfermagem com a
qual se evolua na reflexdo sobre padrdes de qualidade;

« Identificar o trabalho ja realizado em Portugal sobre Padrdes de Qualidade dos
Cuidados de Enfermagem,

+ Identificar os padrdes de qualidade a definir, envolvendo as Instituigdes de Saude e as

Escolas Superiores de Enfermagem, no processo.

Por outro lado, a qualidade dos cuidados de enfermagem & uma exigéncia ética e deontologica
do exercicio profissional dos enfermeiros, O conhecimento aprofundado do Codigo
Deontologico vai permitir aos enfermeiros a plena assungdio do seu compromisso social,
garantindo aos cidaddos o respeito pelos seus direitos e a exceléncia dos cuidados que se
preconiza. Mas se o conhecimento aprofundado e partilhado do Codigo Deontologico € um

dever de todos os enfermeiros, estamos também cientes das necessidades de formagdo neste
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dominio, pelo pouco tempo decorrido desde a sua publicagio. Assim, serd desenvolvici,-
ainda durante o corrente ano, uma discussio alargada a todos os enfermeiros através da
realizagdio de seminérios sobre alguns temas especificos directamente relacionados com os
deveres deontologicos (consentimento, sigilo, direito ao cuidado, assisténcia ao doente
terminal, deveres para com a profissdo ...). Com este objectivo serd ainda desenvolvida uma
base de dados que incluira os trabalhos realizados e publicados por enfermeiros, sobre ética ¢
deontologia profissional, acessivel a todos os membros e a publicagio de pareceres e
recomendagdes sobre os diferentes deveres que integram o Cédigo Deontologico, ¢ que

poderdo servir de guia para a tomada de decisdes éticas.

Muitos enfermeiros tém ja desenvolvido um trabalho de reflexdo ¢ intervenglio na érea da
ética e deontologia que podera ser potencializado, se partilhado. Neste sentido, pretende-se
criar espagos de encontro e partilha entre os enfermeiros que integram as Comissdes de Etica
na Satde e que leccionam Etica e Deontologia nas Escolas Superiores de Enfermagem, entre

outros.

Também o REPE necessita de reflexdo, com vista & sua adequagdo e aprofundamento. Neste
sentido, pretendemos promover a criagio de grupos de analise, alargados a todos os contextos

de trabalho ¢ orientados por animadores com formagéo especifica.

Opgdo estratégica 2: Promover o desenvolvimento da profissiio de enfermagem

Prioridades: Afirmar a Enfermagem no contexto social, cientifico e académico
Reconhecer a individualizacio das especialidades em enfermagem
O desenvolvimento da profissio passa pela sua afirmagdo social e no seio das comunidades
cientifica e académica, tanto a nivel nacional como internacional. A experiéncia acumulada
daqueles que ja existiam antes de nés leva-nos a valorizar esse capital de conhecimento.
Assim, propomo-nos consolidar relagdes com as diferentes organizagdes de enfermeiros, com
outras Ordens, nacionais e estrangeiras, no sentido de conhecer as adjacentes realidades,

recolher dai experiéncia e debater as questdes que se colocam a enfermagem portuguesa.

Por outro lado, a Ordem enquanto associagio de direito publico ndo podera deixar de

representar os Enfermeiros a todos os niveis (local, regional, nacional e internacional). Assim,
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durante o ano 2000 encetaremos um processo sistematico de divulgagio da Ordern junto das
instituicBes internacionais como a Organizagdo Mundial de Saude, o Conselho da Europa ou o
Conselho Internacional de Enfermagem, com vista ao estabelecimento de relagdes

privilegiadas com estas, mas também com outras organizagdes congéneres.

Entre as iniciativas a desenvolver, para os fins que nos propomos, estdo:
« A criacdo de um gabinete de relag@es internacionais. )
« A elaboragiio de um dossier de apresentagdo da OE e da Enfermagem em Portugal, em
diferentes linguas.
« A programagdo de visitas e a presenga em eventos que consubstanciem os propositos
enunciados, nomeadamente a participagiio na Conferéncia da OMS — Europa, ja em

Junho proximo, em Munique.

O reconhecimento da individualizagio das especialidades em enfermagem € uma das areas
prioritarias na intervengdo da Ordem. Contudo, certos da enorme complexidade e extrema
sensibilidade do assunto em analise, entendemos como fundamental definir critérios que
permitam nortear as decisdes a tomar. Assim, os critérios deverdio gerar consensos alargados
no imbito dos enfermeiros e evitar decisdes casuisticas, forgadas por realidades criadas pela
natural evolugdo do ensino e da profissionalizagéo. Consideramos, portanto, muito necessario
realizar durante o ano 2000 trabalhos de pesquisa sobre a realidade internacional e sobre a
necessidade nacional de cuidados de enfermagem especializados, por forma a reforgar a
assertividade das decisbes. Neste contexto, pretendemos:

« Reunir com as organizagdes profissionais de enfermeiros para auscultar opinides e
argumentos sobre o reconhecimento da individualizagdo das especialidades em
enfermagem.

o Elaborar um estudo que garanta:

- O conhecimento da realidade do reconhecimento internacional da
individualiza¢o das especialidades em enfermagem;

- O conhecimento das necessidades da populagiio e do sistema de saude em
matéria de cuidados de enfermagem especializados;

- A definigdio do perfil actual dos enfermeiros especialistas.
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desenvolvimento da profissfo, participando activamente nos trabalhos da OE.

Opcio estratégica 3 - Promover a regulamentacio e controlo do exercicio profissional

Prioridades: Controlar o exercicio ilegal da profissio
Melhorar as condi¢des de exercicio profissional
O cidaddo tem direito & prestagio de cuidados de enfermagem realizados por profissionais
devidamente credenciados. Por isso, serd nossa preocupacdo o exercicio ilegal da profissdo
mas ndo deixaremos de, empenhadamente, dar evidéncia aos ganhos em saude que decorrem
da prética de cuidados praticados por profissionais devidamente credenciados. O respeito pelo
Cédigo Deontolégico é um dos garantes da qualidade que queremos. Assim, o ano 2000 sera
o ano da optimizaclio da capacidade de acgdo dos drgfios competentes na area disciplinar, o
que passara pela reflexdo profunda e continuada sobre o Codigo Deontoldgico e pela
realizagio de encontros de formagdo dos membros dos Conselhos Jurisdicionais, com a

colaboragdo de juristas, evoluir-se-4 para a aferigdo de linguagens e conceitos.

Simultaneamente, lancaremos as bases para que, de forma continua e persistente, seja possivel
identificar a pratica ilegal por parte de pessoas, que se fazem passar por enfermeiros, sem a
habilitagdo para tal, com os riscos Obvios para a saide das pessoas que inadvertidamente a

eles recorrem.

No ambito do controlo do exercicio ilegal iniciaremos um processo de andlise sobre a
prestagio de cuidados no domicilio, em lares de idosos e noutros contextos em que a
prestagio de cuidados ndo ¢ praticada nem supervisada por enfermeiros. Para a consecuglo

deste proposito sera criado um Observatdrio de Enfermagem.

O controlo das condigdes de trabalho dos enfermeiros merecer também da parte da Ordem
uma particular atengdio, j& que estas sio um factor fundamental que interfere com a qualidade
dos cuidados prestados. Nesse sentido serfio desenvolvidas:

A preparagio de profissionais especialmente habilitados para estas func3es,

» Visitas programadas &s institui¢des de satde.
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No intuito de atender a especificidade do exercicio da profissdo em regime liberal sera criado
um grupo de trabalho que acompanhe o desenvolvimento do exercicio profissional,
nomeadamente a aferi¢io de critérios que devem presidir a defini¢do dos honorérios relativos

as intervengdes dos enfermeiros.

Opcio estratégica 4: Promover a participacdo dos enfermeiros na defini¢dio da politica de sande

Prioridades: Estabelecer os principios gerais que norteiem a intervengdo da Ordem na avaliacio e
definicio do sistema de saide.

Acompanhar as experiéncias inovadoras ne imbito da satade.
A afirmacio da profissdo passa pelo assumir das suas responsabilidades para além dos
interesses estritamente profissionais, reivindicando uma crescente participagdo dos
enfermeiros nas mudancas estruturais da saide e tomando posi¢io na definigdo da politica de
saude que tenham por referéncia:
» O direito dos cidaddos a cuidados de saide de qualidade.
» O respeito pelo direito 4 autodeterminagdo dos cidadios relativamente as opgdes de

saude que lhe sfo oferecidas.

O ano de 2000 sera aquele em que procuraremos analisar os principios basicos do sistema de
saide, nomeadamente os que referem os mecanismos de controlo que estdo a disposigdo dos

cidaddos. Para isso: '
¢ Ser4 criado um grupo de trabalho que elaborard documentos que possam funcionar
como base de discussdo, anilise e tomada de decisdo, no ambito das competéncias

estatutarias;

» Serd mantida uma estreita relagdo com as instituigdes e com os cidaddos através das
suas organizag¢des € autarquias.

"« Serdio emitidos pareceres sobre aspectos relacionados com o exercicio profissional.

As recentes alteragdes verificadas ao nivel da estrutura do sistema de saude (Centros de

Responsabilidade Integrados, Centros de Saude de 3" Geragio, Sistemas Locais de Saude ¢

outras) colocam os enfermeiros perante novos desafios aos quais importa responder no

sentido de garantir a participagio dos enfermeiros aos varios niveis da gestdio das unidades de
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saude ¢ assegurar os meios indispensaveis a prestagdo de cuidados. que ndo poderdo deiiar
de responder (por exemplo as unidades funcionais de intervengfio comunitdria), mas que
simultaneamente representam ameagas potenciais a participagfio dos enfermeiros a todos os
niveis da gestdo das unidades de satide. Em conformidade, propomo-nos alargar a intervengio
do “Forum Saude”, enquanto espaco plural de andlise e reflexdo, criado por iniciativa do
Conselho Directivo, com o propdsito de monitorizar as experiéncias inovadoras no dmbito da
saiide. Neste dominio, procuraremos ainda, em articulagio com outras organizag:ﬁes
profissionais de enfermeiros, encontrar plataformas de entendimento que viabilizem tomadas

de posi¢do tdo consensuais quanto possivel.

Opcdo estratégica 3: Promover a participaciio dos enfermeiros na defini¢fio da politica de formagiio na

drea da sadde ¢ da enfermagem em particular.

Prioridades: Avaliar os actuais modelos de formacio em enfermagem.

Acreditacio dos espacos formativos e creditacio da formacio

A formagio é necessariamente um meio para a valorizago profissional e um instrumento para
a inovagdo. Simultaneamente, é o veiculo que garante profissionais capazes de suprir
eficazmente as necessidades em cuidados de enfermagem. Assim, a OE n3o pode deixar de

eleger esta area como uma das suas prioridades.

Com as alteragdes introduzidas, no final de 1999, através do Decreto-Lei n.° 353/99, de 3 de
Setembro, o ano de 2000 sera marcado pelas implicagBes decorrentes da concretizagdo do
Curso de Complemento de Formagfo. Neste contexto, daremos continuidade ao trabalho
anterior no sentido de garantir que num espago temporal (6 anos) que se considera razoavel,
sejam criadas as condigdes para que todos os enfermeiros que o pretendam, o possam
frequentar. Neste sentido, continuaremos junto do governo, em didlogo com as Escolas
Superiores de Enfermagem e as Institui¢Bes de Satde, a tentar encontrar as melhores solugdes
que garantam o desiderato anterior, nomeadamente através do aumento do numero de

admissdes.
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Ainda neste contexto, ndo poderemos ignorar o caso de alguns enfermeiros que, apesar de
terem um curso de especializagdo em enfermagem e o grau académico de bacharel, véem
negada a equivaléncia ao grau de licenciatura. Para estes, como para outros casos ainda

pendentes do passado, proporemos proximamente solugdes legislativas.

Mas a disposi¢iio legislativa ndio refere exclusivamente o Curso de Complemento de
Formagdo. Novos desafios emergem nomeadamente ao nivel da formag@o inicial ¢ dos Cursos

de Pos Licenciatura de Especializagio em Enfermagem.

A formacidio ao nivel de licenciatura exige que se equacionem modelos de formagdo, num
processo onde se aprofundem opgles e que, em continuidade, assegure a mudanga que a
evolugio do conhecimento tornou inadidvel. Entre as areas que merecerdo atengdo, estdo as
proprias directivas comunitarias, algumas das quais com mais de 20 anos — tempo demasiado,

face a evolugdo registada no conhecimento e na pratica da Enfermagem.

A Ordem tem de estar atenta aos sinais da sociedade civil e, por isso, ndo pode deixar de estar
preocupada com a caréncia nacional de enfermeiros, pelo que utilizara toda a sua influéncia
no sentido de que as Escolas Superiores de Enfermagem vejam ultrapassados os
constrangimentos (nomeadamente os financeiros) que dificultam o aumento do numero de

admissdes ao Curso de Licenciatura em Enfermagem.,

Face & transversalidade das questdes associadas & formagfio, sera constituida uma comisso de
acompanhamento dos aspectos relativos 4 formaggio, com representantes da Comissdo de

Formagio e do Conselho Directivo e que integrara ainda outros colegas a designar.

Por outro lado, e porque a questio da formagdo ndo se restringe ao dmbito das instituigBes de
ensino, langaremos as bases para o processo de acreditagio dos espagos formativos e da
creditagiio da formagdo. Este ano sera efectuado o levantamento das experiéncias nacionais e
de outros paises sobre esta problematica e que permitira elaborar os critérios para o

reconhecimento da idoneidade dos servigos enquanto espagos formativos.
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Politica de informacdo

A informagdo é um potente agente de aproximagio e uma forma inultrapassavel de
comunicacio entre as pessoas. Dois mil serd o ano do langamento de novas formas de
comunicacio com todos os membros. A edi¢do de uma revista trimestral que funcione como
rgdo oficial da Ordem vird & estampa ainda no primeiro semestre do presente ano, seguindo a
sua publicagio a um ritmo trimestral. Este sera sobretudo um espago de informagdo no seu
sentido mais restrito e um veiculo de opinides sobre tematicas a eleger. Os estudos ¢ o0s
ensaios relativos aos enfermeiros encontrarfio o seu espago proprio nos cadernos cientificos,

cujo primeiro nimero pretendemos ver ainda publicado no final deste ano.

Com vista a uma melhor rentabilizagdo dos recursos, a criagdo de uma Editora propria da OE

¢ uma possibilidade que sera estudada ao longo do ano.

Se a informag#o aos membros é uma responsabilidade da Ordem, torn-la interactiva € uma
exigéneia dos tempos. Abertos as potencialidades que as novas tecnologias de informagdo e
comunicagio colocam 4 disposi¢do de todos, renovaremos o site da Internet, dando-lhe néo so
nova aparéncia, como nova funcionalidade, aumentado a informagfo e alargando o leque de
servigos a que os membros e os Orgdos Sociais poderdo comodamente aceder a partir das suas

casas,

E hoje indispensavel que, em tempo Gtil, se possa aceder & informagfo relativa as posi¢Ges
politicas e profissionais da OE, s actividades a desenvolver e a um vasto leque de informagéo
pertinente para os enfermeiros. Contudo, a politica informativa ndo se dirige exclusivamente
aos membros, os cidadfios em geral, as institui¢des de saide, as organizagdes profissionais
(nacionais e estrangeiras) sio também populagBes alvo a que a informagdio da OE deve

chegar.

No ano de 2000 sera criado um Gabinete de relagdes publicas com trés vectores principais:
imprensa, informagio e imagem. Este gabinete coordenara a intervengdo da Ordem para o
exterior, assegurando uma maior proximidade aos membros e garantindo que as posigio da
Ordem dos Enfermeiros sejam veiculadas nos media dando assim visibilidade a intervengéo

dos enfermeiros em diferentes dominios.
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Politica de recursos e instalacoes

Como ¢ do conhecimento geral a Sede Nacional esta instalada num local provisorio,
gentilmente cedido pela ARS de Lisboa e Vale do Tejo. Este espago n#io possui as condigdes
minimas de atendimento aos membros, nem de funcionamento, quer para o sector
administrativo, quer para os oOrgios sociais da Ordem, condicionando inclusivamente a
contratagio de novos técnicos e a criagdo de grupos de trabalho. Por isso, a questdo das
instalagbes da OE ¢ da maxima prioridade. Contudo, ¢ face aos montantes envolvidos, esta
questdo devera ser encarada com todo o cuidado, articulando trés vectores fundamentais:
investimento financeiro, funcionalidade e dignidade. De facto, a um prego razoavel, pretende-
se adquirir uma sede nacional que responda as necessidades dos orgéos sociais da OE e que
simultaneamente seja um espago aberto a todos os enfermeiros, em que estes se revejam e do
qual se orgulhem. Assim, este serd o ano em que, sem precipitagdes, admitimos concretizar

esta necessidade e esta pretensdo dos enfermeiros.

Ultrapassadas algumas limitagdes decorrentes da exiguidade dos espagos, o sector
administrativo de apoio aos membros serd alvo de restruturagio interna conferindo-lhe uma

maior capacidade de resposta.

Como os enfermeiros sabem, os membros dos 6rgios sociais realizam a sua actividade na OE
mantendo a sua actividade profissional, o que obriga, ndo s6 a um esforgo pessoal elevado,
como implica a necessidade de um apoio técnico e de secretariado. As medidas de
coordenagiio, controlo e suporte das deliberagdes dos diferentes 6rgéos serfio por isso uma das

prioridades de investimento, cujos efeitos os enfermeiros notardo.

O servigo de apoio juridico ¢ uma necessidade a diferentes niveis, pelo que a actual equipa
serd reforcada com avengas a realizar com gabinetes especializados em diferentes areas de

intervengdo, dando deste modo maior flexibilidade a intervengfio da Ordem.
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NOTA FINAL:

Estamos conscientes que este plano, sendo ambicioso, foi intencionalmente assim delineado e
construido num momento crucial de pensar o futuro proximo e tendo em conta os contextos
viabilizadores do amplo consenso obtido em torno das listas concorrentes ao primeiro acto
eleitoral para os Orglos Sociais da Ordem dos Enfermeiros. A numerosa participagio dos
enfermeiros nesse acto trouxe-nos responsabilidades acrescidas e simultaneamente
responsabilizou também aqueles que através do voto participaram na construgdo da OE. Com
o envolvimento de todos, a eficacia deste plano de acgdo podera ser potenciada e, porque
acreditamos que ha sempre algo que depende de nés, a Ordem que conseguirmos serd, com

toda a certeza, o reflexo dos Enfermeiros que somos.

O CONSELHO DIRECTIVO

Fevereiro 2000
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Orgamento Financeiro e Econdmico

Or¢amentos Financeiro e Econémico
Previsdo 2000

As previsBes de proveitos e custos apresentadas no quadro seguinte decorrem,
no que respeita as receitas, da concretizacdo das decisdes da Assembleia
Geral nomeadamente no valor global previsivel da quotizag8o e inscri¢gbes,
receitas estas que deveréo cobrir a actividade da Ordem no ano 2000.

No gue respeita aos custos, o valor indicado como subtotal corresponde a
estimativa de despesas tendo em vista a concretizacdo do Plano de
Actividades anteriormente apresentado. As transferéncias para as Secgfes

Regionais corresponde & percentagem da quotizagéo (30%+5%), definida
pela Assembleia Geral
PROVEITOS CUSTOS

Quotas 630.000.000|Funcionamento dos Orgdos Sociais 20.000.000
Nacionais

Pedidos de Inscrigéo 20.000.000|Assembieia Geral 4.000.000
Gabinete de Imprensa e Relagdes 6.000.000}
Internacionais
Mailing mensal quotizagéo 36.000.000
Informagéo aos membros 60.000.000
|Despesas de Representagéo 10.000.000
IGrupos de Trabalho 18.000.000]
Estudos 20.000.000}
Base de dados dos membros 5.000.000
Honorarios 10.000.000
Custos com Pessoal 50.000.000
Investimento Equipamento 20.000.000
Investimento Imdbveis 170.500.000
SUBTOTAL 425,500,000
Transferéncias para as Secgdes 220.500.000
Regionais

TOTAL 650.000.000 TOTAL| $50.000.000

Ordem dos Enfermeiros
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PROVEITOS

agao de Servigos — PTE 429.500.000,00

aqui consideradas as inscrigbes de novos membros e ainda o valor
itante a 65% do total de quotizagbes calculado na base de 35.000
nos, tendo em conta as eventuais suspensdes ou 0s cancelamentos de
a0 na Ordem.

CUSTOS

icimentos e Servigos Externos - PTE 189.000.000,00

nontante revela os custos inerentes ao normal funcionamento da Ordem.
se consagram as despesas inerentes ao funcionamento dos Orgdos
is Nacionais (PTE 20.000.000); realizagdo de Assembleia Geral (PTE
.000); funcionamento de Gabinete de Imprensa e de RelagBes
acionais (PTE 6.000.000); mailing mensal aos membros para cobranga
otas (PTE 36.000.000).

Informagéo aos membros prevé-se uma verba de PTE 60.000.000 que
entre outros, a criagg&o de uma editora propria, publicacéo de revista e
no cientifico, manutengdo e actualizagdo de pagina na Internet,

jpesas de representagéo é afecta uma verba de PTE 10.000.000, para
face a encargos decorrentes do envio de enfermeiros, em representacgéo
rdem, a encontros nacionais e internacionais, coléquios, semindrios,
s de formacgéo, etc.

inda considerados PTE 18.000.000 para funcicnamento de vérios grupos
abalho que estudardo matérias como sejam Politicas de Saude,
iéncias Inovadoras, Exercicio Profissional ~ critérios e valorimetria,
izag&o e controle das condi¢cbes de trabatho, e ainda Creditacdo da
¢&o nacional e internacional e Acreditagio dos espagos formativos.

lem, de acordo com o seu planc de actividades prevé ainda a realizagdo
1 estudo que avalie as necessidades da populagéo em cuidados de

nagem especializados e definigdo da individualizagéo das diferentes
ialidades de enfermagem, ao que afecta uma verba de PTE 20.000.000.
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No sentido de disponibilizar uma informagéo actualizada em tempo real do

numero de enfermeiros e sua caracterizagéo, prevé-se o desenvolvimento de
um programa estatistico e “outputs” a colher a partir da base de dados de
membros e, para prossecugdo de tal objectivo afectam-se PTE 5.000.000.

Em termos de honorarios a pagar aos assessores informético, juridico e
financeiro e outro pessoal técnico assumem-se PTE 10.000.000.

Custos com Pessoal —~ PTE 50.000.000,00

A despesa com pessoal durante o ano 2000 e em relagdo ac ano anterior,
dever4d aumentar consideravelmente, j& que se prevd, pelo menos, uma
duplicagdo do numero de efectivos em termos de pessoal administrativo e
técnico. Dado o grande volume de trabatho assumido pela Sede e Orgdos
Sociais Nacionais, & necessério apoio administrativo e técnico por forma a dar
continuidade ao trabalho desenvolvido.

Esta despesa também ja considera os aumentos salariais.

INVESTIMENTO

De acordo com os Proveitos estimados — PTE 429.500.000 e os Custos
previstos — PTE 239.000.000, ficam disponiveis para investimentos varios PTE
190.500.000.

Pretende-se que a Ordem siga a sua politica de aquisigdo de equipamento de
véria ordem como seja informatico, de reprografia e de video conferéncia.

Para além disto, é necesséario continuar a equipar a Sede e Secgdes Regionais
com mobiliario. Prevé-se que estes investimentos atinjam os PTE 20.000.000.

Os restantes PTE 170.500.000 serdo aplicados em iméveis a adquirir para
instalacdo prioritaria da Sede Nacional da Ordem dos Enfermeiros em
condicBes condignas. E de referir que até A presente data a Sede e a Secgdo
Regional do Sul tém funcionado provisoriamente em instalagbes gentilmente
cedidas pela Administragdo Regional de Saude de Lisboa e Vale do Tejo.

De acordo com a disponibilidade financeira e em face da analise e priorizagéo
das necessidades, sera comparticipada a aquisi¢cdo de iméveis para instalagéo
das Sedes das Secgdes Regionais.

O Conselho Directivo
Lisboa, Fevereiro 2000
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