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NOTA INTRODUTORIA

O Plano de Actividades da OE, para 0 ano 2010, inscreve-se num quadro profundamente desafiador marcado
pela vigéncia da Lei n® 111/2009, de 16 de Setembro, que procede a primeira alteracdo ao Estatuto da Ordem
dos Enfermeiros.

Sendo este plano, tal como os anteriores, mais um importante instrumento de consecugéo das quatro linhas
definidas para este mandato, ele é também necessariamente marcado pelas perspectivas de intervencao
politica da OE, quer a nivel nacional quer internacional. Estamos perante um quadro de reformas cujo curso
sera influenciado pelo ciclo politico e econdmico/financeiro que vivemos, assim com pela compreensao
acrescida dos efeitos da desregulagéo para a salde e desenvolvimento das pessoas e das sociedades.

A consciéncia de que na &rea da salde os reflexos das medidas, que vao sendo introduzidas, ndo podem ser
objecto de leituras simplistas e imediatistas, nem de verificacdo de resultados em prazos relativamente curtos,
reforca a necessidade de uma participagdo proactiva e permanente, decorrente de uma visdo estratégica para
a saude e desenvolvimento do pais.

A trajectoria evolutiva da profissdo de enfermagem em Portugal tornou-nos, agentes indiscutiveis para uma
intervencdo integrada, integradora e continuada, na procura de solug¢des equilibradas no quadro global a nivel
nacional e internacional, sempre regida pelo designio fundamental da Ordem «promover a defesa da qualidade
dos cuidados de Enfermagem prestados a populagdo, bem como o desenvolvimento, a regulamentacdo e o
controlo do exercicio da profissao de enfermeiro, assegurando a observancia das regras de ética e deontologia
profissional»1, no respeito pelo quadro regulador da profisséo.

O Plano e Orgamento que se apresentam para vossa andlise e apreciagdo, partindo nos seus dois primeiros
pontos, das propostas de ac¢Bes no campo das politicas de saude e de formagéo e investigacdo, enunciam
ainda as actividades tendentes ao reforco da profissdo no tecido social.

Todo o trabalho da Ordem exige uma crescente atencdo e melhoria organizacional que nos permita a todos
continuar a constru¢do de uma Ordem que seja também ela uma imagem da garantia da prossecucéo do
inerente interesse publico e a dignidade do exercicio da enfermagem?.

Cremos estar mais uma vez perante um Plano, resultado dos planos proprios de cada 6rgdo da OE, cuja
consecucdo exigird o empenhamento de cada um, no ambito das suas competéncias especificas, embora
eminentemente marcado por uma visdo de conjunto e de futuro, orientada pelos superiores interesses da
profissdo e dos cidaddos em matéria de cuidados de enfermagem e de satde.

! Decreto-Lei n° 104/98, de 21 de Abril, Artigo 3°, ponto 1, alterado pela Lei 111/09, de 16 de Setembro

2 Predmbulo do Decreto-Lei n® 104/98 de 21 de Abril CQNU‘IM
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CAPITULO | - FORTALECER A INTERVENCAO QUALIFICADA DA OE NAS VARIAS COMPONENTES DA POLITICA
DE SAUDE E DO SISTEMA DE SAUDE

Reafirma-se neste capitulo do plano de actividades a importancia de intervir no campo das reformas da sadde
numa dindmica simultaneamente defensora dos direitos e necessidade dos cidaddos e do desenvolvimento e
dignificagcdo da profissdo de enfermagem. As actividades aqui propostas pretendem acompanhar um vasto
conjunto de processos, que necessitam de se coordenar entre si, potencializando um quadro de respostas
organizadas de salde - integradas, continuadas e sustentaveis, centradas nas necessidades, presentes e
perspectivadas, dos cidaddos e da sociedade.

1-  TER UMA PARTICIPAGAO PRO-ACTIVA NO REDESENHO DAS RESPOSTAS ORGANIZADAS AS NECESSIDADES DE
SAUDE: DAS POLITICAS GLOBAIS DE SAUDE AS POLITICAS ESPECIFICAS

As actividades tendentes a consecucdo deste objectivo estratégico da OE, dando seguimento as
anteriormente planeadas e realizadas, decorrem da leitura que a OE faz da actual situacdo e das
perspectivas com que nos confrontamos e ainda, daquelas que consideramos serem as prioridades para a
accdo. Essa leitura esta igualmente expressa no dossié que tem vindo a ser presente aos 6rgaos de
soberania desde Outubro 2009.

Como se podera ver no desenvolvimento do capitulo, estas intervengfes ancoram-se no acompanhamento
e monitorizagao dos processos politicos, organizativos e de prestagao de cuidados em curso, no apoio aos
colegas, e na producdo para a informacéo ao CD e aos enfermeiros.

A resposta integrada que defendemos tomara forma na necessaria sinergia entre as questfes de caracter
global e diferentes areas.

1.1. DAS POLITICAS GLOBAIS
1.1.1. Participacéo na elaboracdo do PNS 2010-2016
1.1.2. Contribuico para o reforgo da regulagéo profissional no dominio da saude

Aprofundamento e desenvolvimento da harmonizagdo da regulacdo em saude no respeito pelo quadro
regulador das profissoes

Promocdo de novos modelos colaborativos assentes na partilha de informacdo, na comunicacdo, na
lideranca de processos, em conformidade com a sua natureza e com as competéncias profissionais mais
ajustadas a dar-lhes resposta em cada momento ou contexto;

Criacdo de um plano estratégico para esta area que impe¢a medidas avulsas na salvaguarda dos direitos
dos cidadaos e no respeito pelos profissionais;

Continuagdo do processo relativo & ac¢do administrativa comum interposta no ambito da administracdo de
vacinas em farmécias por profissionais sem habilitacéo legal.

1.1.3. Continuacéo das accdes tendentes ao desenvolvimento do Estudo das Necessidades em
Cuidados de Enfermagem

1.2. ACOMPANHAMENTO NA AREA DOS CUIDADOS DE SAUDE PRIMARIOS

Considerada a Reforma dos Cuidados de Salde Primarios como o pilar da reforma do sistema de salde
em geral e do Servico Nacional de Sadde (SNS), em particular, importa dedicar-lhe particular atengédo num
momento crucial e determinante para a sua continuidade, face aos constrangimentos econémico-
financeiros do pais, as exigéncias de investimento necessario a prossecucdo da mesma, que decorrem da
implementacdo das vérias unidade funcionais/ACES, nomeadamente a UCC, e a sua integracdo e
articulagdo com as outras reformas em curso. Urge pois, garantir a mesmas condi¢cdes de desenvolvimento

el
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até ao presente disponibilizadas e a correccdo da inequidade existente, prépria ao processo de mudanca,
mas que nado podera persistir por mais tempo. Assim a OE, nesta area, propde-se a:

1.2.1. Monitorizacéo da utilizacéo das orientacdes e requisitos de constituicdo e desenvolvimento das
unidades funcionais dos Centros de Saude.

% Realizagdo das visitas as unidades funcionais (UF) no &mbito dos ACES e colheita de informacédo
através da aplicacdo de guibes de visita;

% Conclusdo da composicéo dos Nucleos de Ligacdo e Consultoria do OOECSP em cada ARS com 0s

Enfermeiros dos Conselhos Clinicos dos ACES;

Continuag&o da Criacao da Rede dos Coordenadores / Interlocutores das vérias UF e / ou CS;

Acompanhamento da implementac&o do modelo gestionario dos ACES.

7 7
0.0 0.0

1.2.2. Producdo de informacdo de suporte a decisdo politica do CD.

% Elaboracéo de propostas de parecer e intervengao politica para o CD;

7
0.0

Divulgacéo dados resultantes do acompanhamento;
Monitorizacdo das dotacBes em enfermeiros ao nivel dos CSP, em concordancia com as orienta¢des
da OE para todos 0s outros contextos de cuidados.

+¢+ Realizacdo de reunides com responsaveis das ARS / ERA / CC / ULS na éarea dos CSP para andlise
das estratégias/orientacBes emanadas por estas entidades e sua monitorizacao.

7
0.0

1.2.3. Apoio aos enfermeiros dos ACES/ Centros de Saude, em processos de cria¢do, participagédo e
desenvolvimento das varias unidades funcionais, com especial enfoque nas UCC, bem como nos
processos de tomada de decis@o e gestéo de servigos de enfermagem.

o
*

*

Alargamento do OOECSP a Seccdo Regional da Regido Auténoma da Madeira;

% Desenvolvimento da estratégia de interven¢do do Grupo de Apoio Técnico — Cuidados de Salde
Primarios (GAT-CSP);

Realizacdo do Workshop “Enfermeiro de Familia”, na SRRA Madeira;

Realizagdo de Encontro Nacional sobre CSP para partilha de experiéncias, com programa de matriz
nacional (Partilha de Experiéncias / Reformas em Curso e Implica¢fes para os Enfermeiros e Salde
dos Cidadé&os);

+¢+ Colaborag&o na divulgagdo do enquadramento conceptual sobre “Enfermeiro de Familia” e promocéo
da sua implementacao;

+¢ Articulagdo com o Grupo de Acompanhamento dos CCl e Lares

7
0.0

7
0.0

1.3. ACOMPANHAMENTO NA AREA DA URGENCIA | EMERGENCIA PRE-HOSPITALAR

A OE propde-se continuar a sua intervencao politica para o desenvolvimento, com a participacao das
diferentes organizagdes profissionais, de um plano estratégico para a Emergéncia Pré-hospitalar que
promova a melhoria das condicbes de acesso e a qualidade da prestagdo dos cuidados de sadde no
ambito da EPH, e a capacitacdo dos cidaddos para um uso adequado dos recursos do Sistema Integrado
de Emergéncia Médica (SIEM). No acompanhamento desta area, e do trabalho conjunto com os
enfermeiros e restantes profissionais de saude, destaca-se:

+ Elaboracdo de uma proposta de plano estratégico para a Emergéncia Pré-hospitalar (EPH) com
contributo dos diferentes 6érgdos da OE e de elementos de referéncia nesta area, que dé suporte a
participacdo da OE no desenvolvimento trabalho junto do MS; M
el
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+¢ Promocé&o da visibilidade do trabalho dos Enfermeiros, quer na EPH, quer na regulacdo do acesso aos
servicos de urgéncia, através de um plano de comunicagao, com artigos na imprensa e elaboragéao de
um folheto para distribuicdo ao publico, que junto dos cidaddos, saliente a importancia das
intervencdes de Enfermagem quer na Emergéncia Pré-Hospitalar, quer na aplicacdo de protocolos de
triagem nos Servicos de Urgéncia.

1.4. ACOMPANHAMENTO NA AREA HOSPITALAR

Esta é uma area que desafia os diferentes agentes a uma profunda reflexdo, capaz de perspectivar um
novo paradigma de organizacdo e governacao, capaz de responder aos desafios cientificos, tecnol6gicos,
socioecondmicos, de modo sustentado e sustentdvel e ainda capaz de se inscrever em logicas de
integragdo com os restantes sectores prestadores de cuidados e de formag&o e investigacio em sadde. E
nesse sentido que se planeia:

/

% Participacdo na discussao a iniciar ao nivel do MS no ambito da organizacéo hospitalar que permita:

e Repensar 0 modelo de governacgdo dos hospitais portugueses, tornando a qualidade dos cuidados
e a seguranca dos doentes na centralidade do mesmo;

o Combater o desperdicio enquanto uma responsabilidade partilhada por profissionais de saude e
gestores;

e Perspectivar um modelo de financiamento dos hospitais que contemple desempenhos e resultados
em saude e que recorra a sistemas de classificacdo de doentes, que incluam ajustamentos pelo
risco.

¢+ Promocdo, em conjunto com outras Ordens e organizacBes profissionais do sector da saude, da
criacao de um grupo de estudo das condicdes e tendéncias de organizacao e governacao hospitalar.

1.5. ACOMPANHAMENTO NA AREA DOS CUIDADOS CONTINUADOS INTEGRADOS E DO EXERCICIO PROFISSIONAL DE
ENFERMAGEM EM LARES

A reforma em curso no que se refere aos CCl e o Exercicio Profissional em Lares, pela natureza,
especificidade e pelo desfio constituido a seguranca dos cuidados implicam uma intervencado concertada
aos diferentes niveis, entenda-se: poder politico, entidades/organizagdes prestadoras de cuidados, dos
enfermeiros e dos beneficiarios de cuidados e familia. A sua concretizagéo resultara de um trabalho de
continuidade que se pretende ver consolidado e com reflexos na qualidade dos cuidados mais visiveis.
Assim, propde-se:

+¢+ Producdo de informacé&o de suporte a decisdo politica do CD e elaboracédo de propostas de parecer e

intervencdo politica para o CD;

Participacdo no grupo de discusséo criado com UMCCI, MS E OE;
Reunides com o0 MS; UMCCI; Unido das Misericordias;
Disponibilizacao da Informacéo em tempo util;

7 7
0.0 0.0

5

S

o Conclusdo do processo de informatizagdo da informag&o;

o Criacdo da matriz de recolha de informagdo on-line (Inicio de Margo) e de base de dados
informatizada;

e Elaboracdo de relatorios de progresso (Junho e Dezembro) em articulagdo com o GAP;
o Divulgacdo da informagéo — 1 artigo na ROE;
+¢+ Monitorizagéo do desenvolvimento da Rede de Cuidados Continuados Integrados e do EPEL incluindo

das dotacbes em enfermeiros:
Al
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o Acompanhamento orientacdes técnicas da UM e DGS;

o Em articulagio com as Secc¢Bes Regionais promover espacos de discussdo de &mbito regional com
Enfermeiros da Rede;

o Realizacdo do Workshop sobre a implementacao e desenvolvimento dos CCI;
o Articulacdo com o OOECSP.

1.6. ACOMPANHAMENTO NA AREA DA SAUDE MENTAL

Neste dominio a OE tem vindo a defender a elaboracdo de um plano estratégico que identifique metas e
recursos a afectar, com o envolvimento de todos os actores, no sentido de proceder a uma mudanca
sustentavel, integradora e geradora de confian¢a no seu desenvolvimento. Assim a partir de uma analise
critica, da perspectiva de desenvolvimento tracada pela CNSM, e que importa concluir, teremos de
contribuir para a participacdo efectiva dos enfermeiros no:

/

% Acompanhamento / avaliagdo da implementacdo de Unidades de Saude Mental Comunitéria, no
contexto da rede de Servicos Locais de Salde Mental das AdministracBes Regionais de Salde do
Norte, Centro, Lisboa e Vale do Tejo, Alentejo e Algarve, de acordo com o planeado pela CNSM até
31 de Dezembro de 2009;

¢+ Acompanhamento / avaliacdo da criacdo das Equipas de Saude Mental Comunitaria da Infancia e
Adolescéncia, de acordo com o planeamento da CNSM até 31 de Dezembro de 2009;

<+ Acompanhamento / avaliagdo da concretizacdo das actividades propostas relativamente aos
«Cuidados para os Sem-Abrigo e Vitimas de Violéncia Domésticax;

% Acompanhamento / avaliagdo da concretizacdo das actividades propostas no que concerne a
«Reabilitagdo, Desinstitucionaliza¢do, Integracdo Social e Cuidados Continuados»;

¢+ Acompanhamento das intervencdes previstas no ambito do Férum Gulbenkian de Saude 2010 - As
diferentes faces da salde mental.
1.7. ACOMPANHAMENTO DO EXERCICIO PROFISSIONAL DE ENFERMAGEM EM ESTABELECIMENTOS PRISIONAIS

O Grupo de Estudo das Condigdes do Exercicio Profissional de Enfermagem em Estabelecimentos
Prisionais (GECEPEEP), dentro das competéncias que |he foram atribuidas pelo Conselho Directivo (CD)
da Ordem dos Enfermeiros (OE), pretende durante o ano de 2010 realizar as seguintes actividades:

¢ Visitas a 34 estabelecimentos prisionais no primeiro semestre;

++ Reflexdo e discussdo sobre as condi¢ces e perspectivas de cuidados com peritos na area da satde
em meio prisional — entrevista grupo foco;

«+ Elaboracao do Relatério final a ser entregue ao CD no 3° semestre, com as propostas de intervencao
que o Grupo de Trabalho reconheca como fundamentais;

% Apresentagdo do relatorio final do Estudo realizado pelo GECEPEEP as entidades competentes.
1.8. ACOMPANHAMENTO NA AREA DA GESTAO E DA ORGANIZAGAO DOS SERVIGOS DE SAUDE

Acompanhamento das implicacfes para a gestdo em enfermagem das mudangas na organizacao e gestdo
dos servicos de salde. Assim a intervencdo da OE, nas diferentes areas, dispensard uma particular
atencdo aos enfermeiros gestores no sentido de suportar a sua interven¢do na consolidagcdo dos
referenciais da profissdo em cada contexto;

Neste quadro destacam-se como actividades a desenvolver:

o

Ordem dos Enfermeiros Pagina 9 de 24




7
0‘0
7
0‘0

PLANO DE ACTIVIDADES E ORGCAMENTO PARA O ANO DE 2010

A intervencao junto do poder politico no sentido de valorizar o contributo dos enfermeiros da area da
gestao a todos os niveis do sistema de saude;

Andlise e divulgacdo das implicacBes para a gestdo em enfermagem das mudancas da gestdo e
organizacao dos servicos de salde;

Reunies com enfermeiros gestores em todas as Sec¢Bes Regionais com vista a discusséo sobre a
aplicacdo da Deontologia Profissional nos actos de gestdo nas organizages de saude realizada pelo
CJ e articular com CD para o aprofundamento das condi¢Bes para a qualidade dos cuidados,
nomeadamente no ambito das dotacfes seguras;

Workshops direccionados para a implementagéo do MDP;

Reunides direccionadas face ao aprofundamento relativo as dotacdes.

1.9. INTERVENCAO JUNTO DOS JOVENS ENFERMEIROS

A OE tem considerado sempre o periodo inicial de vida profissional como determinante para o
desenvolvimento de um percurso profissional competente e gerador de satisfacdo e de mais qualidade nos
cuidados de salde prestados. Compreende-se assim uma atencdo que permita estabelecer uma relacdo
de proximidade entre a Ordem dos Enfermeiros os jovens enfermeiros, facilitando fendmenos de
socializacdo, nesta fase de inicio de vida profissional.

Pretendendo-se, a partir da identificacdo das preocupacdes e necessidades dos jovens enfermeiros,
desenvolver projectos que contribuam para a resolugdo de situagbes-problema identificadas, para o
desenvolvimento das suas competéncia pessoais e profissionais e a sua integracdo em actividades da OE
e noutras actividades associativas, realizar-se-a:

R/
0’0

Réplica e reedi¢do do estudo sobre empregabilidade dos jovens enfermeiros - dos problemas sentidos
e das estratégias propostas;

Fortalecimento do grupo de acompanhamento, com eventual alargamento, o que implicara para além
da dinAmica de rede uma reunido presencial;

Colaboracéo nas ceriménias de vinculacao.

1.10.DOTAGOES DE ENFERMEIROS NAS INSTITUICOES DE SAUDE

R/
0’0

e

S

Participacao no grupo de trabalho do MS para Continuagéo do trabalho iniciado com vista a alteracéo
da Circular Normativa da Secretaria-Geral dos Recursos Humanos n°1 / 2006, de 12 de Janeiro, com
a necessaria recomendacao de ajustamento anual aos valores de referéncia das Horas de Cuidados
Necessarias (HCN), a divulgar pela ACSS;

Elaboragdo para as varias areas de instrumentos de monitorizacdo que suportem a intervencéo
consistente da OE e o envolvimento dos varios actores a nivel central, regional e local;

Divulgacdo de informacdo ao plblico em geral centrada nas condi¢des necessarias a segurancga dos
cuidados como suporte a defesa desse seu direito;

Informagéo do publico sobre as condi¢des necessarias a seguranca dos cuidados como um direito.

2-  IMPLEMENTAR O MODELO DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DECORRENTE DA ALTERAGAO DO ESTATUTO DA
ORDEM

2.1. MODELO DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL: CONSTRUGAO DA REGULAMENTAGAQ

J
0.0

Continuagdo dos trabalhos iniciados entre o Ministério da Sadde e a Ordem dos Enfermeiros, para a
definicdo e implementacdo do quadro regulamentador da Lei n°111/2009 de 16 de Setembro, assim

H

como o previsto no acordo de principios ja estabelecido entre o Ministério e a OE, que se anexa; Cﬁl GLUM
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+«» Criacdo e inicializagdo do trabalho da Estrutura de Idoneidades (acreditacdo dos contextos para a
pratica tutelada);

< Implementacdo do sistema de certificacdo de competéncias — etapa de operacionalizacdo das
estruturas e identificacéo de contextos;

% Realizacéo de dois workshops com os enfermeiros com responsabilidades de direc¢do no ambito das
instituicBes prestadoras de cuidados e de ensino superior;

+«+ Continuacdo de um programa de apresentacédo e informacéo relativa aos processos em curso no
ambito do Modelo de Desenvolvimento Profissional.

3- PROMOVER A MELHORIA CONTINUA DA QUALIDADE DOS CUIDADOS
3.1. PADROES DE QUALIDADE

3.1.1 Programa dos Padrdes de Qualidade dos Cuidados de Enfermagem

Tendo em vista o langamento do programa e de forma a dar continuidade aos trabalhos em curso junto das
instituicbes com protocolo, torna-se necessario implementar diversas actividades, dirigidas as referidas
instituicBes, bem como aquelas que vierem a aderir ao programa. As actividades que a seguir se enunciam
decorrem do diagnostico de situagdo realizado em 2009.

+» Disponibilizacdo em suporte on-line, na plataforma da OE, de alguns projectos de melhoria bem
sucedidos desenvolvidos pelas instituicdes de modo a constituirem-se uma referéncia para as
instituicbes que pretendam desenvolver trabalho, assim como a disponibilizacdo de instrumentos e
escalas recomendados para utilizagdo em projectos de melhoria;

% Lancamento e publicacdo do programa, com envio especial para as instituicdes com protocolo
assinado que para ele transitam. Definir o perfil do Elo de Ligacdo e convidar as instituices a
identificar e nomear o enfermeiro com esta fungdo em cada uma, em coordenacéo com os CER/CDR;

Abertura de novas candidaturas;
Reunido com as instituicbes de ensino superior de enfermagem,;
Desenvolvimento conjunto com as Seccdes Regionais das seguintes areas:

« Definicdo de indicadores possiveis para monitorizar o desenvolvimento dos projectos de melhoria
continua dos cuidados de enfermagem disponibilizados, com uma énfase especial nos que séo
demonstrativos dos ganhos em saude para o cliente.

o Formacdo em conjunto com a ARSLVT e ACES Alentejo I e Il;
e Assinatura do Protocolo com a ARS Centro;

o Remodelagdo /construgcdo de instrumento de recolha/suporte de dados para envio por correio
electrénico a todas as instituicbes aderentes, para ponto da situacdo do programa em cada
instituico;

¢ Continuacdo das acc¢Bes de formagdo junto das instituices da RAM;

o Reunides com os vogais dos CC dos ACES da ACC dos ACES da ARSLVT e ARS Alentejo

3.2. DESENVOLVIMENTO DA PRATICA PROFISSIONAL EM AREAS TEMATICAS

7
0.0

7
0.0

5

S

®

+«+ Continuacao dos seguintes projectos:

o Projecto Uniting HIV Nurses In Europe (Enfermeiros Unidos na Luta Contra o VIH na Europa);
e Projecto Enfermeiros Unidos na Luta Contra a Tuberculose. Cﬁl M
L
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o Conclusdo dos seguintes Guias Orientadores de Boas Praticas:
e Em Enfermagem de Saude Infantil e Pediatrica;

e Cuidados de Enfermagem a Pessoa com Alteracbes da Mobilidade: Posicionamentos,
Transferéncias e Treino de Deambulagdo (ex. CEER)

¢ Na area da Preparacdo para a Parentalidade (ex CEESMO);
« Divulgacao dos pareceres profissionais do CE dos colégios de especialidade, no site da OE.
3.3. SISTEMAS DE INFORMAGAO EM ENFERMAGEM

Sendo este um dominio transversal aos diferentes contextos de cuidados, essencial a uma adequada
reforma da salde, a sua gestdo e governacdo, sera dado seguimento as actividades que se encontram
actualmente em curso e serdo desenvolvidas novas actividades.

3.3.1. Actividades que se encontram ja em curso:

*,

*

Intervencdo politica junto do MS, Secretario de Estado Adjunto e da Sadde e ACSS;

Participacdo nas diferentes etapas, actividades e grupos de trabalho inerentes ao programa “Registo
de Salde Electronico - RSE/SI

¢+ Consolidacdo do Processo e do Procedimento Administrativo para a Certificacdo de Aplicagdes
Informéticas de Suporte aos Registos Electronicos de Enfermagem;

++ Continuacdo do trabalho com o ICN visando a publicagdo conjunta das “Normas dos Sistemas de
Informacéo de Enfermagem e do Resumo Minimo de Dados de Enfermagem;

% Reformulacdo da matriz para a recolha de informacdo, tratamento dos dados a nivel nacional e
elaboracdo de propostas de intervencdo aos niveis regional e nacional;

% Conclusdo do tratamento dos dados e elaboracdo do relatorio definitvo do Grupo de
Acompanhamento dos SIE (GASIE);

3.3.2.Novas actividades a desenvolver em 2010

*e

7
0.0

¢ Retoma das diligéncias junto da ACSS para a formalizagéo de protocolos visando:

¢ O mapeamento da CIPE®, versdo 2.0 / SCDIE e tabelas de “actos clinicos”;

o A certificacdo dos aplicativos informaticos de suporte aos sistemas de informagéo de Enfermagem;
o A elaboragdo do caderno de encargos para o desenvolvimento dos aplicativos SAPE;

o A discussdo sobre o financiamento dos Cuidados de Enfermagem;

o A partilha e a divulgacéo de dados do RMDE e core de indicadores definidos pela OE;

«* No ambito da CIPE:

¢ Publicagdo do Catélogo da CIPE® “Cuidados Paliativos”;

¢ Tradugdo dos novos termos constantes da CIPE®, versao 2.0; edicdo integral da CIPE®, versdo
2.0. e sua disponibilizacao;

¢ Implementac¢&o da rede de formadores para apoio aos utilizadores CIPE® (Projecto Poliedro);

¢ Realizacdo de um Workshop para partilha de experiéncias entre utilizadores de SIE informatizados /
CIPE®, versdes 1.1 e 2.0 e Catalogos;

++ Realizacdo de um encontro nacional para partilha de informacéo entre Enfermeiros, Enfermeiros-
Gestores (Organizacdes de Salde, Ensino e outros) sobre RSE/Normas para os SIE/ CIPE®, versdo

2.0., com a participagdo da OE, SES/ACSS e ICN; CQNI-U‘M
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¢ Informacéo e sensibilizacdo dos Enfermeiros-Gestores / Organizacdes de Saude / Empresas para a
Certificagdo das Aplicagdes Informaticas de Suporte aos SIE;

++ Elaboracdo de projecto na area dos sistemas de informacdo e documentacdo em Enfermagem -
articulacdo PQCE, SIE informatizados, financiamento dos Cuidados de Enfermagem e RMDE.

3.4. ACOMPANHAMENTO DO EXERCICIO PROFISSIONAL

Neste dominio, o CD propde-se dar continuidade as areas onde tem efectuado o acompanhamento do
exercicio profissional como sejam as areas dos: Cuidados de Salde Primérios, da Urgéncia / Emergéncia
Pré-Hospitalar, da Area Hospitalar, dos Cuidados Continuados Integrados e Lares, da Salde Mental, e
Estabelecimentos Prisionais. Desenvolverd esforcos para que o acompanhamento deste exercicio
profissional seja efectuado tendo por base os mesmos critérios nas diferentes regifes, de forma a
possibilitar a sistematizacdo dos dados resultantes desse acompanhamento a nivel nacional e possibilitar
a realizacdo de benchmarking, no sentido de promover as melhores praticas, replicando-as noutras
regides do pais.

3.5. PROMOGAO DO DESENVOLVIMENTO DAS RELAGOES CIENTIFICAS E PROFISSIONAIS ENTRE ENFERMEIROS DOS
DIFERENTES DOMINIOS DA ENFERMAGEM, A NIVEL NACIONAL E INTERNACIONAL

«¢ Il Conferéncia de Regulacéo do CE;
+» Preparacéo do Il Congresso da OE a realizar no 1° semestre de 2011.

4- DESENVOLVER A REFLEXAO ETICO-DEONTOLOGICA

O desenvolvimento da reflexdo ética e a discussdo dos problemas que se colocam ao exercicio de
Enfermagem, nas diversas areas de actuacdo, sdo 0s propdsitos das actividades a realizar neste dominio,
pelo CJ:

>

*,

s XI Seminario de Etica e edicdo das comunicagdes apresentadas;

6° Ciclo de Debates - Realizacdo de 7 sessdes de debate em cidades das 5 seccdes regionais da OE,
sendo descentralizado no Agores - S. Miguel, Terceira e Faial;

Reunides com docentes de ética e deontologia;
Reunides com enfermeiros membros das Comissées de Etica Em Sadde e da CEIC.

Com vista a promocao da reflexdo ética e deontoldgica em ligacdo com a prética diaria, serdo divulgados no
sitio da OE, os pareceres emitidos pelo CJ.

L)

7
0.0
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CAPITULO |l — FORTALECER A INTERVENCAO QUALIFICADA NAS POLITICAS DE FORMACAQ

1-  TER UMA PARTICIPACAO PRO-ACTIVA NO REDESENHO DAS RESPOSTAS ORGANIZADAS AS NECESSIDADES DE
APRENDIZAGEM

De modo a potenciar o percurso de desenvolvimento da educacéo e investigacdo em enfermagem, pilares
fundamentais para o processo de autonomia e desenvolvimento da profissdo, a OE continuard o
aprofundamento politico e juridico destas matérias, desenvolvendo as intervengdes necessérias junto do
MCTES, do Ministério da Salide e outros agentes politicos, de modo a assegurar:

/

% A discussdo do Plano Estratégico para o Ensino de Enfermagem, em devido tempo apresentado ao
Ministério da Ciéncia Tecnologia e Ensino Superior, na sua dupla dimensdo do ensino e da
investigacdo, e consequente reorganizacao da rede de oferta formativa.

Al
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% O desenvolvimento de uma estratégia desenvolvimento da formagdo, na 4rea da saude e
enfermagem, criando dindmicas de rede, de rentabilizagdo de recursos e de consolidagdo de
dimensao (ou massa) critica, entre as IES;

% A promogao de dindmicas multidisciplinares de formacéo e investigagdo em salde, em articulagdo
com 0 MS e o INSA e outras entidades;

¢+ O apoio ao estabelecimento de consorcios entre as Instituicdes de Ensino Superior / Instituicbes de
Saude, no sentido do desenvolvimento de respostas de formacdo e investigagdo, adequadas as
necessidades em cuidados de enfermagem (actuais e projectadas);

% O apoio a uma politica de articulagdo das Unidades/Centros de 1&D - intra e interdisciplinar; nacional
e internacional

¢+ O acompanhamento a nivel internacional do desenvolvimento da formag&o no dominio da saude e da
enfermagem, nomeadamente no &mbito do projecto Tuning.

O conhecimento em enfermagem, 0 apoio a sua producao e disseminacao, constitui um recurso estratégico
fundamental para as associa¢fes profissionais que pretendam inovar na oferta de produtos e servicos, e
reforcar a sua presenca junto dos seus membros. A Ordem promoveu, entre outros projectos, a criagdo de
um Centro de Recursos em Conhecimento de Enfermagem que permitisse a disponibilizacdo, a todos 0s
seus membros, do acesso a informagdo, ao conhecimento e a formacao profissional, nomeadamente, nas
areas das ciéncias da enfermagem, da sadde e afins. Os resultados dos 3 anos da implementacdo do
projecto CRCE-online, sdo, para além das actividades que se verdo no subcapitulo apoio aos membros,
razéo do planeamento das seguintes actividades:

s Criacdo de Newsletter trimestral com destaques para as areas: Formacdo, Investigacdo e
Desenvolvimento (aumentar bolsa de consultores);

% Elaboracdo material de divulgacdo das bases de dados cientificas para distribuicdo/publicidade nos
eventos das OE;

++ Elaboracdo de propostas de protocolos com revistas cientificas nacionais e internacionais e sua

divulgacdo no CRCE Online, para publicacdo de artigos de investigacdo em enfermagem, que o

Conselho de Enfermagem considere, uma referéncia no ambito do exercicio profissional e da

enfermagem enquanto disciplina.

CAPITULOQO 1l - REFORCAR A VISIBILIDADE EXTERNA E CONSOLIDACAO NO TECIDO SOCIAL

1-  ACTIVIDADE EDITORIAL

A Revista da Ordem dos Enfermeiros é um importante veiculo de informacdo com os membros e a sua
existéncia encontra-se prevista estatutariamente. Assim pretende-se, assegurando uma maior regularidade
ROE:
% Publicagdo de duas edi¢des genéricas e trés tematicas e ainda um suplemento sobre as eleicdes de
Marco de 2010;
.

% Revisdo da organizacao de contetidos da revista;
+ Consolidacdo da estrutura e dos procedimentos do Gabinete de Comunicag&o e Imagem

O ExpressOE é um boletim informativo, criado em Julho de 2006, como um veiculo de informacao rapido

para 0s membros. N&o tendo periodicidade estabelecida, é elaborado sempre que o CD considera existir

informacdo pertinente a enviar aos membros. Prevé-se neste ano a sua publicagdo no ambito das elei¢des

e no ambito das comemoracdes do DIE e do processo de implementacdo do MDP. Cﬁl M
o
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2- SiTIo DA OE

Para que o sitio da OE possa continuar a ser um instrumento privilegiado de comunica¢édo da OE com 0s
seus plblicos externos e internos, st em curso:

% Criacdo do novo sitio e a transposi¢do da informagéo presente no actual sitio para a nova plataforma;

®

¢+ Melhoria das condicdes de acesso a informagdo através de uma reorganizacdo dos conteldos,
introducdo de elementos multimédia e melhoria das funcionalidades de pesquisa e,
consequentemente, a fidelizacdo dos cibernautas ao sitio da OE, de forma a aumentar o nimero de
hits e de visitas;

++ Organizagdo e disponibilizacdo dos pareceres emitidos pelo CJ e CE;
3- COMEMORAGOES E OUTROS EVENTOS

Além do Dia Internacional do Enfermeiro, o GCI pretende assinalar, junto dos membros e da sociedade
civil, as seguintes datas comemorativas.

o 7 Abril Dia Mundial da Salde

o 1 Qutubro Dia Internacional das Pessoas Idosas

o 6 Outubro Dia Mundial dos Cuidados Paliativos

¢ 10 Dezembro - proclamacgéo da Declaracdo Universal dos Direitos Humanos

4-  PLANEAMENTO, ACOMPANHAMENTO E DIVULGAGAO DAS INICIATIVAS E INTERVENGOES DA OE

Para além do referido no ambito do ExpressOE, e da informagdo sobre as demais actividades da Ordem
este ano destaca-se:

+¢ Divulgacao de informacéo inerente ao processo eleitoral;

» Divulgacéo aos membros das Assembleias-Gerais da OE e das suas principais conclusdes;
Realizacdo de uma Campanha de publicidade estruturada dirigida ao publico em geral;

A divulgacdo das matérias relativas ao Ill Congresso da OE;

Edicéo e publicacdo dos Guias de Boas Préticas previstos no Capitulo I.

B

7
0.0

7 7
0.0 0.0

Mantém-se ainda as actividades tendentes a:

/

++ Elaboracéo de Dossié para a Comunicacdo Social;

®

+ Dotagdo do Banco de Imagens da OE de mais fotografias e de imagens em video

5- DESENVOLVIMENTO DE PARCERIAS E ACGOES JUNTO DOS CIDADAQS E DE ORGANIZAGOES QUE 0S
REPRESENTAM

Ao longo do ano de 2010, estima-se que serdo varias as oportunidades para a Ordem dos Enfermeiros
transmitir as suas posi¢des junto da Comunicacao Social:

®

++ Participacdo em programas de Radio e TV ou emissédo de declaracfes para a imprensa escrita;
¢+ Publicagdo de artigos diversos;
% Elaboracéo e divulgacdo de Resenhas de Imprensa dirias através do site.

o
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Em articulacdo com o processo de indicacdo de peritos portugueses, em varias areas da Enfermagem e da
Saude, para o ICN e no ambito do protocolo, aprovado pelo CD em 2008, com o programa «Sociedade
Civil» RTP 2:

+» Criacdo de «bolsa» de enfermeiros e apoio na preparacdo dessas pessoas na area de Media Training.
6- INTERVENGAO NO PLANO INTERNACIONAL
6.1. ACTIVIDADES QUE DECORREM DAS RESPONSABILIDADES ESTATUTARIAS

As Actividades previstas decorrem de compromissos estatutarios pela representagéo que a OE tem vindo
a reforcar no seio das organizagdes Europeias e Internacionais de enfermagem

6.1.1. Conselho Internacional de Enfermeiros (ICN)
¢+ Representacdo em reunifes regulares:

o AssociagBes Nacionais de Enfermeiros; Forum de Reguladores; Chief Nursing Officers (OMS);
Triade Maio de 2010 (12 a 15 de Maio);

o Forum de Credenciacdo/Reguladores (12 reunido de nova estrutura) (Novembro).

+ Dia Internacional do Enfermeiro (12 de Maio) - «Servir a Comunidade e Garantir Qualidade: os
enfermeiros na vanguarda dos cuidados na doenca cronica:

o Tradug&o do Kit do DIE;
¢ Producdo de publicacdo em Portugués.
++ Programa Biblioteca Movel:

e Cumprimento do programa em desenvolvimento: planeamento de actualizagdo de conteldos;
acompanhamento/avaliacdo de funcionamento e utilizacéo;

o Deslocacdo a Timor para formacdo e instalacdo das primeiras bibliotecas;

e Deslocagdo a Angola para avaliacdo da continuag&o do projecto com a ANEA ou pesquisa de novo
parceiro.

++ Programa Lideranca para a Mudanga™
28 Edigdo
o Concretizacdo do 4° WS

e Conferéncia de Encerramento
22 Fase

o Assinatura formal do acordo de licenciamento e encerramento da 22 Ed.
o Actividades regulares do grupo de formadores

12 Ed. da Secgéo Regional do Centro
o Supervisdo global da sua concretiza¢do e interface de comunicacao regular com o ICN

++ Preparacéo da Conferéncia de Malta - Maio de 2011
Tema (1° anincio): Nurses driving Access: Quality and Health

6.1.2. Federacdo Europeia de Associagdes de Enfermeiros (EFN)

¢ Representacao em reunifes regulares: Cﬁl M

Ordem dos Enfermeiros Pagina 16 de 24



PLANO DE ACTIVIDADES E ORGCAMENTO PARA O ANO DE 2010

H

o Assembleias Geral de Primavera (Abril, 15 e 16);
o Assembleias Geral de Outono (Outubro, 27, 28 e 29);
e Grupo de trabalho — Revisdo estatutaria (Janeiro, Junho e Outubro).

«» Forum Europeu de AssociacBes Nacionais de Enfermagem e Enfermagem Obstétrica
(EFNNMA)
e Participacdo na reunido do Comité Executivo (Janeiro, 25 e 26; Abril, 28);
¢ Representagédo na reunido anual (Abril, 29 e 30).
++ Rede de Enfermagem da CPLP
. Man;nengéo dos esforgos para concretizagao/consolidacdo da rede e resposta as solicitagcbes que
séo feitas;

o Afericdo de viabilidade, pesquisa de financiamento e planeamento de actividades — Lideranca para
a Mudanga™ em Mogambique e S&o Tomé;

o Afericio de viabilidade, pesquisa de financiamento e planeamento de actividades — Formagao de
formadores no combate a tuberculose (previsivelmente em Cabo Verde; Guiné; Sdo Tomé)

6.2. MONITORIZAGAO DE ACTIVIDADES NA EUROPA
++ Rede Europeia de Reguladores e Educadores de Enfermagem:

o Estudo do apelo da CE a submissé&o de propostas;
o |dentificacdo de linhas de trabalho;

¢ Pesquisa de potenciais parceiros;

¢ Apresentac&o de proposta.

+ Rede informal de Reguladores de Enfermagem Obstétrica:
o Acompanhamento permanente e participacdo em reunides importantes.

¢+ Acompanhamento regular da actividade por via electronica e participa¢do em reunides importantes
sempre gue a andlise custo/beneficio o recomende, das seguintes instituicdes/organizagdes/redes:
o InstituicBes Europeias: Parlamento, Conselho e Comissao;
¢ ACENDIO;
o Conselho Europeu de Reguladores de Enfermagem (FEPI);
e Grupo de Enfermeiros Investigadores da Europa (WENR);
¢ Rede informal de Chief Nursing Officers da Europa.
%+ Manutencdo de contactos regulares com os eurodeputados nacionais, nomeadamente os que tém
maior intervencdo em &reas de interesse para a actividade da OE.

6.3. MOBILIDADE DOS PROFISSIONAIS

7

«+ Participacdo no processo tendente a alteracdo da Directiva 2005/36/CE de 7 de Setembro, no seu
anexo V.2 - 5.2.1. Programa de estudos para os enfermeiros responsaveis por cuidados gerais;

®

+«+ Continuacao da adeséo ao projecto IMI;
¢+ Acompanhamento das actividades no Health Professionals Crossing Borders.

o
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6.4. ACTIVIDADE REGULAR DO GABINETE DE RELAGOES INTERNACIONAIS

5

o

Articulagdo com os organismos internacionais onde a OE esté filiada;
Coordenacdo da actividade regular e acolhimento de reunifes do FNOPE;
Recepcao, tratamento e disseminacao de informagao internacional;
Elaboracdo e divulgacdo mensal da Newsletter GRI;

Concepcdo, elaboracdo e disseminacdo de Newsletter Internacional (em lingua inglesa) para
divulgagdo de noticias da OE e da enfermagem nacional (duas edigces/ano);

+ Colaboracdo regular na ROE e site da OE.

7
0‘0
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CAPITULO IV - MAJORAR A QUALIDADE ORGANIZACIONAL

1-  MELHORAR ORGANICA INTERNA DA OE

Esta € uma &rea essencial a consolidacdo da estrutura e organizacdo da Ordem no seu todo, de modo a
que enquanto associa¢do publica, melhor se assegure a consecucdo das suas atribuicdes. Neste ano de
2010, merecera especial atencdo a resposta as alteracdes decorrentes da Lei 111/2009 de 16 de Setembro.

1.1. PROMOGAO DE UMA RESPOSTA EFICAZ E EFICIENTE DOS DIFERENTES ORGAOS TENDO EM VISTA A MELHORIA DOS
PROCESSOS INTERNOS
< Realizagio do Encontro nacional dos Membros dos Org&os;
% Formacdo especifica dos membros do Conselho Jurisdicional e Conselho Fiscal e outra de acordo
com as necessidades que vierem a ser identificadas.
1.2. PROMOGAO DE UM NOVO MODELO ORGANIZACIONAL DA OE

o
*

*

Implementacdo do projecto RH+Valor com objectivo de alcancar um acordo global com os
colaboradores da OE que permita repensar o enquadramento e 0 posicionamento de uma nova
filosofia organizacional, baseada em perfis profissionais e no desenvolvimento de competéncias,
decorrentes da avaliacdo de desempenho;

++ Formacdo dos colaboradores das varias areas de acordo com as necessidades identificadas no
ambito do projecto de Redesign Organizacional efectuado na OE, em 2009.

1.3. FINALIZAR REESTRUTURAGAO DA REDE INFORMATICA

7

¢+ Concretizacdo e manutengdo do projecto SharePoint continuacdo da implementacdo das
funcionalidades da nova plataforma na vertente interna e publica;

¢+ Melhoramento dos circuitos de comunicagdo de dados.
1.4. CRIAGAO DE ESTRUTURAS DE SUPORTE AS ACTIVIDADES DE REPRESENTAGAO E GOVERNAGAO

Criacdo do Gabinete de Estudos e Planeamento;

Criacdo do gabinete de acompanhamento no ambito da regulacéo, enquanto autoridade competente,
das condi¢Oes de mobilidade decorrentes das Directivas Europeias.

1.5. MELHORAR APOIO AOS MEMBROS

0:0
0:0
% Apoio a descentralizacdo para as Seccbes Regionais dos procedimentos relativos a gestdo de

membros;
s

++ Disponibilizacao online de uma base relativa aos pareceres profissionais e deontoldgicos emitidos;
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¢ Implementacdo do acesso aos membros aos seus dados pessoais incertos na BD, resultante do
projecto SharePoint/novo Site;

¢+ Renovacdo por mais 3 anos, com a assinatura de um protocolo com a FCCN, para a participacdo da
OE no consorcio B-on.

«» Manutencdo dos projectos/paginas do CRCE Online: Bases de Dados Cientificas da OE (pagina
puablica e Area Reservada), Bases de Dados de Resumos de Trabalhos de Investigacao, Investigacao:
Bolsas e Prémios, especificamente:

« Rentabilizacdo das pesquisas efectuadas pelos membros nas bases de dados cientificas;
¢ Aumento do numero de resumos de trabalhos de investigacdo publicados no CRCE Onling;

¢ Continuacdo da divulgacdo das propostas de incentivos e apoios a Investigacdo em Enfermagem
Portuguesa.

7
0.0

Criacdo FAQ, Dicas de Pesquisa e Centro Tutorial (Ajuda e Formagdo) e de instrumento de
apreciacdo da satisfacéo do utilizador do CRCE online, para o novo micro site do CRCE Online.

Lishoa, 3 de Fevereiro de 2010

O Conselho Directivo

o
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ORCAMENTO PARA O ANO 2010

PRINCIiPIOS ORIENTADORES

Os Orcamentos Corrente e de Investimento reflectem a concretiza¢do do Plano de Actividades para o ano de
2010 e foram elaborados em obediéncia ao principio do equilibrio orcamental.

Pressupostos

Como pressupostos gerais para a elaboracao do orcamento para 2010 e nomeadamente no que se refere aos
custos foi considerado o valor da taxa de inflagdo prevista para 0 ano em referéncia e simultaneamente o
crescimento da actividade resultante da actuacdo da OE em areas novas.

ORGAMENTO CORRENTE (MAPAS N°1 E N°2)

PROVEITOS

a) Quotizacéo

Quotas a emitir

N° Enfermeiros * Quota Fixa Mensal Quota Fixa Anual Total Anual
59 745 748€ 89.76 € 5362711,20€
* Enfermeiros a 31.12.2009

De acordo com o enunciado e a previsdo, a percentagem a distribuir pelas diversas Sec¢des Regionais seré a
(ue seguidamente se apresenta:

Seccao Regional N° Membros  |Percentagem Facturacdo SecgOes Regionais
Acores 1.661 205.608,74 €

Centro 12.830 345.486,24 €

Madeira 1.969 160.275,46 €

Norte 19.692 530.226,18 €

Sul 23.593 635.312,30 €

Total 59.745 1.876.948,92 €

Proveito da Sede 3.485.762,28 €

Total Geral 5362.711,20 €

o
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CUSTOS

Merecem referéncia as seguintes rubricas:
a) Custo das Matérias Vendidas
Integra os custos ao prego de compra dos materiais de divulgacéo vendidos com VA incluido.
b) Fornecimentos e Servigos Externos
h.1 DeslocagOes e Estadias

Integra os custos com deslocacdes e estadias dos membros dos Orgdos Nacionais, Grupos de Trabalho,
Estudos e Representacao Nacional e Internacional.

h.2 Trabalhos Especializados

Nesta rubrica tem relevo a actividade editorial da Ordem, que serd continuada através de publicacbes
periodicas e ndo periddicas. A prioridade ird, como sempre, para a Revista da Ordem dos Enfermeiros, ja que
esta é uma das faces mais visiveis do que se fez, do que se faz e do que se perspectiva fazer na nossa
Profissdo, através da sua Ordem. Pretende-se, também dar continuidade a publicagdo dos Cadernos da
Ordem, que incluem Manuais/Guias Orientadores de Boas Praticas.
Esta rubrica integra, ainda, estudos solicitados ao exterior.

c) Custos com o Pessoal
O acréscimo justifica-se pelo aumento médio da massa salarial e pelos encargos previstos no aumento do
numero de efectivos, decorrente do Estudo de Redesign Organizacional efectuado e concluido no ano
transacto.

d) Outros Custos e Perdas Operacionais
Esté relacionado com as quotiza¢des, nomeadamente as referentes a Associagdes Nacionais e Internacionais.

e) Custos e Perdas Financeiros
Integra os custos da SIBS referentes ao pagamento de quotas por multibanco, que apesar de ser significativo,
considera-se ser uma opg¢ao de pagamento muito comoda para 0s membros.

Inclui, ainda, os juros dos empréstimos bancarios relativos aos investimentos efectuados, nomeadamente nas
SeccOes Regionais e Sede.

o

Ordem dos Enfermeiros Pagina 21 de 24



PLANO DE ACTIVIDADES E ORGCAMENTO PARA O ANO DE 2010

ESTRUTURA FINANCEIRA

ORGAMENTO DE INVESTIMENTO (MAPA N° 3)

A realizacdo do orcamento de investimento fica condicionada a garantia de manutencdo de estabilidade
financeira.

No entanto, a renovacdo periodica do equipamento de hardware e a procura das melhores solugdes de
software que garantam a optimizagéo dos recursos sera valorizada.

DISPONIBILIDADES FINANCEIRAS

Importa aqui referir que o0 pagamento efectivo e em tempo Util das quotas proporcionara disponibilidades para a
concretizagdo em pleno da misséo a que a Ordem esta cometida.

A boa cobranca devera ser, assim, uma preocupac¢ao de todos evitando desperdicios em recursos financeiros
e humanos inerentes aos subsequentes processos de esfor¢o de cobranca.

Lisboa, 3 de Fevereiro de 2010

O Conselho Directivo

o
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ORCAMENTO CORRENTE
MAPA Ne 1
€
Proveitos Total Realizado \/alqr Realizado Previsto Bruto Previsto Liquido
Bruto - 2009 Liquido — 2009 (1) 2010 2010 (2)

Proveitos Associativos

Quotizagbes 5189 998.00 31373 498.66 5362 711.20 3485 762.28

Emolumentos 33592.74 33592.74 33592.74 33592.74
Proveitos Suplementares 13903.43 13903.43 13 222.97 13222.97
Subsidios 166.67 166.67 0.00 0.00
Outros Proveitos Operacionais 15 335.46 15 335.46 11 665.50 11 665.50
Proveitos Financeiros 80 061.03 80 061.03 81262.14 81262.14
Proveitos Extraordinarios 4284.49 4284.49 119.00 119.00
TOTAL 5336 531.82 3520 842,48 5502 573.54 3625 624.62

(1)  Apos distribuicdo da Percentagem de Quotizacéo por Secgdes Regionais, no montante de € 1 816 499.34 reflectidos em custos
na rubrica — Percentagem quotizagao emitida (Sec¢Bes Regionais).

(2) Apos distribuicdo da Percentagem de Quotizagéo por Seccbes Regionais, no montante de € 1 876 948,92 reflectidos em custos
na rubrica — Percentagem quotizagao emitida (Secc¢Bes Regionais).

MAPA Ne 2
£
Realizado Previsto
Custos 2009 2010

Custo Matérias Vendidas 529.47 7534.76
Fornecimentos e servigos externos 2190 986.37 2272507.08
Impostos 22854.19 23905.88
Custos com o pessoal 547 872.97 611119.45
Percentagem quotizagdo emitida (Sec¢des Regionais) 1816 499.34 1876 948.92
Outros custos e perdas operacionais 283097.19 285 928.16
Amortizacbes 160 705.92 160 000.00
Custos e perdas financeiras 221717.65 223 965.13
Custos e perdas extraordinarias 52 846.60 34 846.60
TOTAL CORRENTE 5297 109.70 5496 755.98

o
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MAPA Ne 3
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€
Imobilizacies Realizado Previsto
¢ 2009 2010

ImobilizagBes Corpéreas

Equipamento administrativo 9383.08 5000.00
Equipamento informético 234 514.25 150 000.00
Outras imobilizacdes corpéreas 7408.90 25000.00
TOTAL 251 306.13 180 000.00

H
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