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NOTA INTRODUTORIA

O Plano de Actividades da Ordem dos Enfermeiros para o ano 2011 inscreve-se num quadro
particularmente exigente para o Pais, marcado por diversos constrangimentos econémico-financeiros,
com profundos reflexos na vida dos cidaddos e das familias.

A Saude, reconhecidamente sensivel a determinantes socioecondmicas, tera de merecer uma especial
atencdo por parte dos diferentes agentes, de modo a ndo fazer perigar as significativas melhorias e os
resultados obtidos nas ultimas décadas, indelevelmente associados ao SNS e aos seus profissionais.
Sendo a saude dos cidadaos e das familias essencial ao desenvolvimento do Pais, forgcoso é que os seus
actores se empenhem na definicdo e clarificacdo das politicas e praticas mais adequadas do ponto de
vista humano, cientifico e técnico.

Os enfermeiros estiveram sempre associados as dindmicas de melhoria da organizacdo e prestacdo de
cuidados de saude. O seu trabalho de proximidade, integralidade e continuidade é essencial a uma
saude de qualidade, prestada em adequados niveis de seguranca e sustentabilidade.

Reconhecido o investimento que os enfermeiros tém realizado ao longo dos anos, tanto no
desenvolvimento da disciplina de Enfermagem — com crescente suporte cientifico para as suas
intervengdes, na plena autonomia e responsabilidade da sua tomada de decisdo clinica —, como no
indiscutivel e permanente suporte que representam na organiza¢do, funcionamento e gestdo dos
servicos de saude, urge dar corpo a valorizagdo dos cuidados de Enfermagem, promovendo o
contributo dos enfermeiros e das suas competéncias, assumindo politicas e estratégias para a sua
participacdo efectiva na concepgdo e implementacdo das diferentes redes e programas de cuidados,
bem como na governagao em saude.

E neste enquadramento que assume plena actualidade os eixos estratégicos de intervencdo prioritaria,
aprovados na AG em Maio 2010: Acesso aos cuidados de saude; Qualidade dos cuidados de saude;
Cidadania e Saude; Integracdo e continuidade dos cuidados; Recursos Humanos; Tecnologias de
Informagdo e Comunicagdo.

Com estas premissas o Plano de Actividades para 2011 que se apresenta a aprecia¢do da AG insere-se
na trajectéria da concretizacdo do Plano de Acgdo sufragado para o mandato 2008/2011 e que suporta
a organizacao da sua apresentacao.

CAPITULO 1

FORTALECER A INTERVENCAO QUALIFICADA DA OE NAS VARIAS COMPONENTES DA
POLITICA DE SAUDE E DO SISTEMA DE SAUDE

Dando continuidade a intervengdo da OE apresentam-se neste capitulo as actividades que, no campo
das politicas e reformas da saude, consideramos serem as adequadas ao vasto conjunto de processos
que, coordenados entre si, permitirdo salvaguardar um quadro de respostas organizadas de saude -
integradas, continuadas e sustentaveis, centradas nas necessidades actuais e perspectivadas dos
cidaddos e da profissao.

I. TER UMA PARTICIPACAO PROACTIVA NO REDESENHO DAS RESPOSTAS ORGANIZADAS AS
NECESSIDADES DE SAUDE: DAS POLITICAS GLOBAIS DE SAUDE AS POLITICAS ESPECIFICAS

1. DAS POLITICAS GLOBAIS

1.1. PACTO / COMPROMISSO PARA A SAUDE

» Considerando as perspectivas de cortes orcamentais para a Saude, que derivam do conjunto de
medidas de consolidagdo orcamental promovidas pelo Governo, e tendo em conta que a
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sustentabilidade financeira do SNS implica a assuncdo de compromissos politicos que ndo deverao
ficar a mercé dos ciclos eleitorais;

» Considerando ainda que aos cidaddos deve ser garantido o acesso aos cuidados de satude com
equidade e que esta passara por uma abordagem, nas respostas as suas necessidades, que nao
pode continuar a ser centrada em exclusivo nos cuidados médicos, mas sim na mobilizacdo das
competéncias dos varios profissionais:

O Conselho Directivo da OE decidiu assumir uma posicao publica acerca da imprescindibilidade de um
Compromisso para a Saude — pela sustentabilidade do SNS. Este compromisso devera envolver diversos
parceiros da sociedade civil em torno de um conjunto de principios resultantes de uma ampla discussao
e participacdo sobre esta matéria. Este conjunto de principios serd posteriormente remetido aos
responsaveis politicos, designadamente os partidos com assento na Assembleia da Republica.

Este trabalho implicara:

» Realizacdo de reuniGes de discussdo dos principios e estratégias com as diversas entidades e
actores a envolver, designadamente: OrganizagGes Profissionais de Enfermeiros (Sindicatos e
Associagdes); Ordens Profissionais da Salde; Associacdo para o Desenvolvimento Hospitalar;
Associagdo dos Administradores Hospitalares; Associagdo de Municipios; Associacdo de Freguesias;
Associagdo das Misericérdias e IPSS; Plataforma das AssociacGes dos Utentes; Confederagdes
Sindicais e Confederag¢Ges Patronais; Férum Justica e Paz; CRUP e CSISP, realizando reuniées com
estas entidades durante os meses de Fevereiro e Margo;

» Abertura de um Férum de discussdo no site da OE durante o més de Margo, como parte integrante
de plano de comunicacdo que dé nota sistematica do percurso realizado;

» Realizacdo de um encontro para divulgacdo do percurso e conclusdes no dia 6 de Abril (véspera do
Dia Mundial da Saude);

» Documentacdo resultante da discussdo / reflexdo encetada e edi¢do de brochura / livro com o
resultado final.

1.2. FINANCIAMENTO DAS ORGANIZAGOES DE SAUDE

O modelo de financiamento das organiza¢des de saude vigente, ndo acomoda o contributo das diversas
profissdes no seu calculo, centrando-se de forma altamente redutora na actividade médica.

Tal facto é especialmente gravoso no que diz respeito aos cuidados de enfermagem, pela sua relevancia
em todos os contextos de prestacdo de cuidados e pelo seu contributo para os resultados em saude.
Assim sendo, urge iniciar um processo que nos permita definir um modelo de financiamento que seja
sensivel ao contributo das diversas profissGes e que reflicta de forma clara e justa, nomeadamente a
intervencdo dos enfermeiros.

Face ao que fica dito, assumimos a:
» Intervencdo junto do MS para a integracao do valor dos cuidados de enfermagem nos modelos de
financiamento das organizacdes prestadoras de cuidados de saude;
» Promocgdo de iniciativas que contribuam para a definicdo de uma matriz de financiamento ajustada
ao contributo dos cuidados de enfermagem para os resultados das organizacdes prestadoras de
cuidados de saude.

1.3. PRESCRICOES POR ENFERMEIROS

As intervencgdes auténomas e interdependentes dos enfermeiros, preconizadas no seu Regulamento de
Exercicio Profissional, sdo realizadas em conformidade com os diagndsticos de enfermagem,
implicando processos de tomada de decisdo clinica. Nesses processoss os enfermeiros escolhem e
determinam, com a pessoa, as medidas mais adequadas a resolucdo dos seus problemas de saude,
articulando com a equipa multidisciplinar.
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Neste quadro, que sucintamente se enuncia, considera-se necessdrio aprofundar a amplitude e
diversidade das prescri¢cdes por enfermeiros, nas suas dimensdes: politica, deontolégica e do exercicio
profissional. Assim sera desenvolvido:
» Documento de trabalho, contextualizado a realidade Portuguesa, que integre as dimensdes politica,
deontoldgica e do exercicio profissional, relativas a esta matéria;
» Langamento de debate interno e externo a profissao
» Defini¢ao da posi¢dao da Ordem dos Enfermeiros

1.4. PLANO NACIONAL DE SAUDE

Da participacdo da OE no processo de construcdo do PNS decorre a necessidade de manter uma
dindmica de acompanhamento da sua operacionalizagdo, nomeadamente no que aos cuidados de
Enfermagem e a intervencdo dos enfermeiros diz respeito.

Como veremos adiante neste plano de actividades, destacar-se-4 a necessidade de atencdo e
intervencdo ao nivel dos CSP, nomeadamente o desenvolvimento de politicas que priorizem a
constituicdo e funcionamento das candidaturas a UCC, a centralidade do cidaddo e a intervencdo dos
enfermeiros na gestdo de casos e de processos como a gestdo do regime terapéutico, areas
indiscutiveis para a promocado de ganhos de eficacia e eficiéncia dos cuidados de saude.

1.5. ESTUDO DAS NECESSIDADES EM CUIDADOS DE ENFERMAGEM
Proceder-se-3 a divulgagao dos resultados preliminares.
1.6. REFORCO DA REGULACAO PROFISSIONAL NO DOMINIO DA SAUDE

Continuagdo do processo relativo a ac¢do administrativa comum interposta no ambito da
administracdao de vacinas em farmdcias por profissionais sem habilitacdo legal.

2. DAS POLITICAS ESPECIFICAS

A interveng¢do da Ordem tem vindo a ser sistematicamente desenvolvida em torno de areas especificas
e prioritdrias que integram este capitulo. Em cada uma delas prevé-se um conjunto de actividades

comuns que a seguir se destacam:
» Acompanhamento das reformas e dos seus projectos;
» Divulgacdo dos dados resultantes desse acompanhamento;
» Elaboragdo de propostas de parecer e de intervengao politica para o CD.

2.1. ACOMPANHAMENTO NA AREA DOS CUIDADOS DE SAUDE PRIMARIOS

Pretende-se realizar as seguintes actividades:

» Visitas as unidades funcionais (UF) no ambito dos ACES e colheita de informagdo através da aplicacdo de

guibes de visita;

» Conclusdo da composi¢do dos Nucleos de Ligagao e Consultoria do OOECSP em cada ARS com os enfermeiros
que fazem parte dos Conselhos Clinicos dos ACES;
Continuacdo da Criacdo da Rede dos Coordenadores / Interlocutores das vérias UF e / ou CS;
Acompanhamento da implementacdo do modelo gestionario dos ACES;
Participacdo no Conselho Consultivo do Ministério da Saude para a Reforma dos CSP;
Monitorizacdo das dotacOes de enfermeiros ao nivel dos CSP, em concordancia com as orienta¢des da OE
Reunides trimestrais com responsaveis das ARS / ERA / CC / ULS na area dos CSP para estudo das estratégias
/ orientagdes emanadas por estas entidades e sua monitorizagdo.

» Reunido com os enfermeiros das USP dos ACES

» Alargamento do OOECSP a Secc¢do Regional da Regido Auténoma da Madeira da OE;

» Desenvolvimento da interven¢do do Grupo de Apoio Técnico — Cuidados de Saude Primarios (GAT-CSP).
Prevé-se ainda a realizacdo de:

» Workshop «Enfermeiro de Familia» na Sec¢do Regional da Regido Auténoma da Madeira;

v v v Vv
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» Encontro / simpdsio sobre CSP para partilha de experiéncias, com programa de matriz nacional (partilha de
experiéncias / reformas em curso e implica¢es para os enfermeiros e saide dos cidad3os).

2.2. ACOMPANHAMENTO NA AREA DA URGENCIA / EMERGENCIA PRE-HOSPITALAR

A OE propbe continuar a sua intervencdo politica para a melhoria das condi¢cdes de acesso e a
qualidade da prestacdo dos cuidados de satide no ambito da EPH, contribuindo, designadamente com o
seu papel de regulador da profissdo de Enfermagem, para o desenvolvimento do SIEM.

No acompanhamento desta area, e do trabalho conjunto com os enfermeiros e restantes profissionais
de saude, destaca-se um conjunto de reuniées com:

» Os grupos de acompanhamento da Urgéncia e Emergéncia no ambito das Sec¢Ges Regionais;

» As diversas entidades com responsabilidade nesta area (MS, INEM, etc.), designadamente as de
prossecucdo dos trabalhos conjuntos com o INEM relativamente ao alargamento do ambito de
intervencgao das SIV;

» O Grupo de Trabalho conjunto com a APEEPH para elaboragdo de uma proposta relativa ao
Modelo de Emergéncia Pré-hospitalar em Portugal.

Serd ainda preparado um plano de comunicacdo para a Urgéncia e Emergéncia que incluira:

» Elaboracao, pelo GCl, de dossié de imprensa sobre esta matéria;

» Elaboracdo de um folheto informativo, em formato triptico, dirigido aos cidaddos sobre a
importancia da triagem e do uso adequado dos Servicos de Urgéncia para envio as instituicoes de
saude e disponibilizacdo no sitio da OE para download e envio como postal electrénico;

2.3. ACOMPANHAMENTO NA AREA HOSPITALAR

A reorganizacdo da rede hospitalar publica, nomeadamente a implementacdo das fusdes em Centros
Hospitalares, a implementacdo de novos modelos de gestdo e organizacdo, o aumento da oferta em
cirurgia do ambulatdrio, o redimensionamento dos servicos hospitalares, as PPP, e a crescente oferta
de cuidados diferenciados pelo sector privado exige uma particular atencdo as implicacées que daqui
decorrem para a efectiva participacdo dos enfermeiros na gestdo e nas condi¢Ges para a prestacdo de
cuidados. Neste sentido a intervencdo da OE incidira essencialmente em:
» Monitorizacao das mudangas em curso;
» Acompanhamento com os enfermeiros com responsabilidade nos CA das condi¢gbes para os
cuidados de enfermagem a todos os niveis;
» Monitorizagdo e interveng¢do no que respeita a seguranc¢a dos cuidados nomeadamente no que
respeita as dotagoes.

2.4. ACOMPANHAMENTO NA AREA DOS CUIDADOS CONTINUADOS INTEGRADOS E DO EXERCICIO PROFISSIONAL DE
ENFERMAGEM EM LARES

» Reformulagdo / Disponibilizacdo online do formulario de recolha de informagdo no dmbito do
GAIRNCCI;

Divulgacdo do relatério preliminar em resultado da intervencdo do GAIRNCCI;

Acompanhamento / Monitorizacdo das dotacdes de enfermeiros nos termos defendidos pela OE;
Elaboracdo de um formulario no ambito do acompanhamento da ECCI;

Iniciacdo da implementacdo do acompanhamento, por parte do GAIRNCCI, na Seccdo Regional da
Regido Auténoma dos Acores;

Realizacdo de um encontro / simpdsio para partilha de experiéncias no &mbito dos CCI-EPEL;
Intervencao junto da Unido das Misericordias para adesao ao programa de Padrdes de Qualidade
de Cuidados de Enfermagem, no ambito de diferentes tipologias de unidades da RNCCI;

» Reunides trimestrais do GAIRNCCI-EPEL;

v v v Vv

v v
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» Acompanhamento e tomada de posicdo (sempre que se justifique) face a legislacdo / documentos
de apoio / orientag¢des técnicas emanadas pelos diversos organismos do MS, no ambito dos CCl;

2.5. ACOMPANHAMENTO NA AREA DA SAUDE MENTAL

Neste dominio, a OE continua a defender a elaboracdo e implementacdo de um plano estratégico que
identifique metas e recursos a afectar, com o envolvimento de todos os actores, no sentido de
proceder a uma mudanca sustentdvel, integradora e geradora de confianga no seu desenvolvimento.
Assim, a partir de uma andlise critica da perspectiva de desenvolvimento tracada pela CNSM, e que
importa concluir e consolidar, teremos de contribuir para a participacao efectiva dos enfermeiros.

Tal objectivo implicara:

» Acompanhamento / avaliacdo da implementacdo de equipas de Saude Mental Comunitaria, no
contexto da rede de Servicos Locais de Saude Mental das AdministracGes Regionais de Saude do
Norte, Centro, Lisboa e Vale do Tejo, Alentejo e Algarve;

» Acompanhamento / avaliagdo da criacdo das Equipas de Saide Mental Comunitaria da Infancia e
Adolescéncia;

» Acompanhamento / avaliagdo das dotagOes praticadas nos contextos de exercicio de Saude Mental
e Psiquiatria e o pronunciamento da OE sobre as situa¢gdes em que as dotagdes se venham a
manifestar como inseguras e lesivas da qualidade dos cuidados prestados;

» Participagdo nas reunidesdo CNSM com o objectivo de promover o papel do enfermeiro
especialista em Enfermagem de Saude Mental e Psiquiatrica;

» Continuacdo de trabalho junto da equipa de projecto para os Cuidados Continuados Integrados em
Saude Mental.

2.6. ACOMPANHAMENTO DO EXERCICIO PROFISSIONAL DE ENFERMAGEM EM ESTABELECIMENTOS PRISIONAIS

O Grupo de Estudo das Condi¢cdes do Exercicio Profissional de Enfermagem em Estabelecimentos
Prisionais (GECEPEEP), dentro das competéncias que lhe foram atribuidas pelo Conselho Directivo (CD)
da OE, pretende, durante o ano de 2011, realizar as seguintes actividades:

» Conclusdo de visitas aos 4 estabelecimentos prisionais em falta;

» Elaboracdo de um relatdrio preliminar com o objectivo de preparar as entrevistas necessdrias a
peritos e as visitas externas a realizar;

» Realizacdo de entrevistas a peritos na area da salde em meio prisional para uma mais ampla e
profunda reflexdo sobre esta matéria;

» Realizacdo de visita a um estabelecimento prisional em contexto externo, conforme previsto na
proposta de criagdao do GECEPEEP, no sentido de contacto com uma realidade promotora de boas
praticas em contexto prisional e de benchmarking;

» Elaboragdo do relatério final incluindo as propostas de intervencdo que o Grupo de Trabalho
considere pertinentes para apreciacdo do CD e decisdo sobre o mesmo

Divulgacdo do relatério e apresentagao as entidades competentes apds aprovacgao pelo CD.

2.7. ACOMPANHAMENTO NA AREA DA GESTAO E DA ORGANIZAGAO DOS SERVICOS DE SAUDE

Nos seus diferentes espacos de intervencdo a OE tem vindo a dispensar particular atencdo aos
enfermeiros gestores no sentido de suportar a sua intervencdo na consolidacdo dos referenciais da
profissdo. Nesse sentido perspectiva-se para este ano:
» Elaboracdo de proposta de perfil de competéncias do enfermeiro da area da gestdao em parceria
com a APEGEL;
» Elaboracdo de enunciado de posicao sobre - lideranga e gestdao na enfermagem;
» Divulgacdo publica do enunciado de posicdo anteriormente referido;
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» Desenvolvimento de actividades com os enfermeiros gestores para a sua implementacao.
2.8. INTERVENCAO JUNTO DOS JOVENS ENFERMEIROS

A OE tem considerado sempre o periodo inicial de vida profissional como determinante para o
desenvolvimento de um percurso profissional competente e gerador de satisfacdo e de mais qualidade
nos cuidados de Enfermagem prestados.

Pretendendo-se, a partir da identificacdo das preocupacdes e necessidades dos jovens enfermeiros,
criar projectos que contribuam para a resolugdo de problemas identificados, para o desenvolvimento
das suas competéncia pessoais e profissionais e para a sua integracdo em actividades da OE e em
outras actividades associativas, dar-se-a atencdo a necessidade de:

Assegurar e aprofundar as condi¢Ges que permitam continuar o estudo da situagdo profissional dos
jovens enfermeiros. Para tal propde-se:

» Réplica e reedicdo do estudo sobre empregabilidade dos jovens enfermeiros - dos problemas
sentidos e das estratégias propostas. Neste ano procurar-se-a apresentar a relacdo entre os trés
estudos que estardo realizados antes do final do mandato;

» Estabelecimento de uma parceria entre a Ordem dos Enfermeiros e o CIPES (Centro de
Investigacdo de Politicas do Ensino Superior).

Paralelamente, propomos a concretizagdo dos seguintes aspectos:

» Corporizagao da Rede de Jovens Enfermeiros e seu alargamento através da criacdo de uma rede de
trabalho com associacGes profissionais e estudantis que procure discutir os desafios actuais e
futuros dos jovens enfermeiros e criar intervengdes partilhadas;

» Elaboracdo de uma newsletter especifica para os jovens enfermeiros;

» Continuacdo da colaboracdo nas cerimdnias de vinculacdo ao nivel das Sec¢bes Regionais, bem
como no contacto com os estudantes na divulgacdo da Rede de Jovens e da OE em geral.

A. Dotacdes de Enfermeiros nas instituicoes de saude

Conclusdo, negociacdo e divulgacdo do trabalho desenvolvido pelo Grupo Conjunto OE / MS em 2010.
Enunciado de posi¢do sobre o nimero de enfermeiros a respeitar por servigco/valéncia na sequéncia das
orientagdes consensualizadas com o MS

Pronunciamento da OE sobre as situacdes em que as dotacdes se venham a manifestar como inseguras
e lesivas da qualidade dos cuidados prestados.

Il. IMPLEMENTAR O MODELO DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DECORRENTE DA ALTERACAO DO ESTATUTO DA
ORDEM

1. MODELO DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL: CONSTRUCAO DA REGULAMENTAGAO

Para além da continuacdo dos trabalhos tendo em vista a aprovacdo do Regime Juridico Pratica
Tutelada de Enfermagem (RIPTE) e a conclusdo do quadro regulamentador decorrente da Lei
n2111/2009, de 16 de Setembro, duas areas se destacam como fundamentais: o reconhecimento da
Idoneidade Formativa dos Contextos de Pratica Clinica e o trabalho a desenvolver pelos Colégios de
Especialidade no sentido da construcdo de uma proposta de programa formativo subjacente a
validacdo de competéncias para atribuicdo do titulo de enfermeiro especialista.

Assim, no que concerne a estrutura de idoneidades e aos processos de reconhecimento de idoneidade
formativa dos contextos de pratica clinica propGem-se as seguintes actividades:

» Implementacdo das fases e circuitos do processo de acreditacdo da idoneidade formativa dos
Contextos de Pratica Clinica (CPC);
» Elaboragdo de instrumentos e formularios para o Reconhecimento da Idoneidade Formativa (IF);
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» Elaboracdo de instrumentos de suporte a definicdo de planos orientadores para o
desenvolvimento da IF para EPT — critérios e indicadores do referencial de avaliagao para DPT;
Definicdo dos critérios obrigatérios e de exceléncia para cada triénio da fase de implementacao;
Definicao e regulamentacao dos circuitos e condi¢des para a assessoria técnica aos CPC;
Apoio a criacdo de software préprio;
Recrutamento, seleccdo e admissao dos membros da Estrutura de Idoneidades dos CPC;
Formacdo dos membros da Estrutura de Idoneidades em auditoria especifica para o
reconhecimento da IFCPC;
» Preparacdo da abertura de candidaturas: dos contextos com referéncia aos supervisores; dos
supervisores com referéncia aos contextos;
» Divulgacao de:
e Critérios do 12 triénio de implementacdo (CPC para EPT);
e Matriz de admissdo e seriagao dos candidatos a supervisor clinico de EPT;
e Abertura de candidaturas dos CPC e dos supervisores (online).
No que concerne a definicdo do programa formativo subjacente a validacdo de competéncias para
atribuicdo do titulo de enfermeiro especialista das diferentes especialidades em Enfermagem destaca-
se o trabalho dos grupos nas seguintes areas de especializacdo em Enfermagem: Saude Materna e
Obstétrica; Saude da Crianca e do Jovem; Saude Mental;, Pessoa em Situacdo Critica; Pessoa em
Situacdo Crodnica e Paliativa; Reabilitagdo; Comunitaria; Saude Publica e Saude Familiar, para:

v v v v Vv

» Definicdo e / ou operacionalizacdo das competéncias especificas do enfermeiro especialista;

» Construcdo de proposta de programa formativo e sua apresentacao a AG;

» Elaboracdo e validagao dos documentos de suporte junto da Comissdo para Proposta de Admissado

e Atribuicdo de Titulos Profissionais, do Conselho de Enfermagem e do Conselho Jurisdicional.

Por proposta da Assembleia Geral inclui-se ainda a criagdao de um grupo de trabalho para a definicdo
das competéncias especificas para a area de especializagdo em enfermagem em Saude do ldoso
Continuagdo do programa de apresentacdo e informacdo relativa aos processos em curso no ambito do
Modelo de Desenvolvimento Profissional.

lll. PROMOVER A MELHORIA CONTINUA DA QUALIDADE DOS CUIDADOS

1. PADROES DE QUALIDADE

1.1. PROGRAMA DOS PADROES DE QUALIDADE DOS CUIDADOS DE ENFERMAGEM

O PPQCE é uma drea de trabalho da OE fundamental para o desenvolvimento da profissdo no que se
refere ao contributo da OE para a melhoria continua da qualidade dos cuidados de Enfermagem.

O contexto socioprofissional dos enfermeiros apresenta contornos e especificidades que, agravadas
pela conjuntura socioecondmica do Pais, remetem para uma intervencdo mais incisiva e apoiante da OE
as instituicGes com que estabeleceu protocolo.

Essa intervencdo deve ocorrer, neste ambito especifico, através da equipa do PPQCE,
consubstanciando-se no trabalho de parceria com as instituicbes, nomeadamente através dos
enfermeiros Elos de Ligagdo.

Apresentam-se as actividades que consideramos poderem vir a ser realizadas, na actual fase e
condigBes disponiveis para o programa:
» Avaliagdo do progresso e trabalho desenvolvido pds-formac¢do nos ACES;
» Intensificacdo do contacto / presenga nas instituicdes para trabalhar actividades do programa em
parceria com os Elos de Ligacdo das mesmas;
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»  Operacionalizagao do site PPQCE, de forma a melhorar a efectividade do trabalho de articulagdo
dentro da equipa do programa, bem como no trabalho com os elos das institui¢cdes;

» Desenvolvimento com a equipa do programa de:

e Instituicdo dos indicadores de qualidade comuns a monitorizar;

e Seleccdo dos instrumentos de avaliagdo da satisfacdo dos enfermeiros e de avaliacdo da
satisfacdo dos clientes com os cuidados de Enfermagem a incluir no RMDE;

e Recomendacdo de escalas e outros procedimentos a utilizar por todas as instituicdes aderentes;

o Inicializacdao do processo de abertura de candidaturas para adesao de novas as instituicdes ao
programa. Organiza¢do, planeamento e execu¢do da formacgdo inicial dos dinamizadores
institucionais das institui¢cdes a formar de novo.

» Reestruturacdo / adequacdo do protocolo as novas realidades das instituicdes e aumentar o grau
de responsabilizacdo das mesmas;

» Organizacdo e andlise dos dados obtidos através dos questiondrios de avaliagdo de progresso
online das instituicOes (trabalho ainda por realizar do primeiro questionario iniciado em Setembro
de 2010);

» Melhoria do questionario de avaliacdo de progresso e respectiva base de dados, de forma a
organizar e preparar a analise de dados mais facilmente.

1.2. DEFINIGAO DOS PADRGES DE QUALIDADE DOS CUIDADOS ESPECIALIZADOS EM ENFERMAGEM: ENQUADRAMENTO
CONCEPTUAL E ENUNCIADOS DESCRITIVOS:

Estdo jd constituidos os grupos que nas seguintes areas de especializacdo em Enfermagem: Sadde
Materna e Obstétrica; Saude da Crianca e do Jovem; Saude Mental; Pessoa em Situacao Critica; Pessoa
em Situacdo Cronica e Paliativa; Reabilitagdo; Comunitaria; Saude Publica e Saude Familiar, serdo
responsaveis pela:

» Preparacdo de documentacdo de suporte: enquadramento conceptual e enunciados descritivos a
partir da andlise da estratégia utilizada para os padrées de qualidade dos cuidados de
Enfermagem;

» Construcdo da matriz de acreditacdao dos contextos formativos para DPT.

1.3. DESENVOLVIMENTO DA PRATICA PROFISSIONAL EM AREAS TEMATICAS

No ambito de interveng¢do dos Colégios destaca-se:

» Conclusdo dos Guias Orientadores de Boas Praticas:
o Na drea da especialidade de Enfermagem de Reabilitagdo - «Cuidados de Enfermagem a pessoa
com alterac6es da mobilidade: posicionamentos, transferéncias e treinos de deambulagdo»;
e Na area da especialidade de Enfermagem de Saude Mental e Psiquiatrica - «Depressdo e gestdo
de risco de suicidio»;
e Na area da Preparacgao para a Parentalidade (CEESMO, CEESMP, CEESIP).
» CEESMP - Compromisso da OE com o Férum Nacional sobre Alcool e Saude:
e Constituicdo de uma comissao cientifica de peritos neste dominio com o objectivo de analisar e
validar a qualidade das intervencGes de salde desenvolvidas;
e Promocdo da identificacdo e divulgacdo do conhecimento cientifico produzido pelos
enfermeiros neste dominio.
» CEESIP - Gestdao da Dor em Pediatria
e Acompanhamento do Programa Nacional de Luta contra a Dor no que diz respeito a dor da
crianga;
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»

e Realizagdo de um estudo junto dos enfermeiros especialistas sobre «O estado da arte na gestdo
da dor dos procedimentos e pds-operatdria na crianca»;
e Elaboracao de folhetos sobre estratégias ndo farmacolégicas para a gestao da dor da crianca.

Estdao em curso:
e Projecto Enfermeiros Unidos na Luta Contra a Tuberculose;
e Projecto STOP VIH/SIDA.

De modo a identificar a contribuicdo dos Enfermeiros Especialistas em Enfermagem de Reabilitacdo
para a eficiéncia dos cuidados de saude, prop6és a Mesa do Colégio de Especialidade a criagdo de
comissdo para o desenvolvimento de um estudo que visa a anadlise dos indicadores de saude sensiveis
aos cuidados de enfermagem de Reabilitagdo.

Decorrente da participagdo da OE no Férum Nacional Alcool e Satde pretende-se identificar projectos
de boas praticas, no dominio do alcool, desenvolvidos por enfermeiros e, através de construcdo de uma
plataforma on-line promover a sua divulgacdo e a de estudos cientificos, neste dominio.

Continuar-se-d a proceder a divulgacdo dos pareceres profissionais do CE e dos Colégios de
Especialidade, no sitio da OE.

1.4. SISTEMAS DE INFORMAGAO EM ENFERMAGEM

Nesta area destacam-se as seguintes actividades:

4
4

Continuagdo da intervencao politica junto do MS, Secretario de Estado Adjunto e da Saude e ACSS;
Participacdo nas diferentes etapas, actividades e grupos de trabalho inerentes ao programa
«Registo de Saude Electrénico — RSE / Sl»;

Retoma dos trabalhos com a ACSS para a formalizacdo de protocolos visando: o mapeamento da
CIPE®, versdo 2 / SCD/E e tabelas de «actos clinicos»; a certificacdo dos aplicativos informaticos de
suporte aos sistemas de informacdo de Enfermagem; a elaborac¢do do caderno de encargos para o
desenvolvimento dos aplicativos SAPE; o financiamento dos cuidados de Enfermagem; a partilha e
a divulgacdo de dados do RMDE e core de indicadores definidos pela OE;

Acompanhamento da cooperacdo com a Escola Superior de Enfermagem do Porto para a formacao
de enfermeiros na area do Desenvolvimento dos SIE;

Consolidacdao do Processo e do Procedimento Administrativo para a Certificacdo de Aplicacdes
Informaticas de Suporte aos Registos Electronicos de Enfermagem;

» Publicagdo do livro «CIPE®, versdo 2»;
» Tradugdo dos novos termos constantes da CIPE®, nova versdo e sua disponibilizacdo em formato

»

electrénico (PDF e Browser);

Actualizacdo do documento «Sistemas de Informacdo de Enfermagem: Principios Basicos da
Arquitectura e Principais Requisitos Técnico-funcionais», em caso de alteracdo da Norma ISO
18104;

Retoma do trabalho com o ICN visando a publicagdo conjunta das «Normas dos Sistemas de
Informagdo de Enfermagem e do Resumo Minimo de Dados de Enfermagemny;

Divulgac¢do do relatdrio sobre a situagdo da implementacgdo dos SIS/SIE e reformulacdo da matriz
para a recolha de informacao visando a elaboracdo de propostas de intervengdo aos niveis regional
e nacional;

Intervencdo proactiva e acompanhamento dos Sistemas de Informacdo de Satide / Enfermagem;
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» Implementacdo da rede de formadores para apoio aos utilizadores CIPE® (Projecto Poliedro);

» Participacdo em reunides e eventos organizados por entidades publicas, privadas ou de natureza
profissional relacionados com os SIS / SIE, para clarificacdo da posi¢do da OE;

» Informacdo e sensibilizacdo dos enfermeiros- gestores / organizacdes de salde / empresas para a
certificacdo das aplicacGes informaticas de suporte aos SIE;

» Reedicdo do encontro nacional para partilha de informacdo entre enfermeiros, enfermeiros
gestores (organizacdes de salde, ensino e outros) sobre RSE / Normas para os SIE / CIPE®, versdo
2., com a participacdo da OE, SEAS / ACSS e ICN com realizacdo de workshops regionais para
preparacao;

» Articulacdo de actividades inerentes ao PPQCE, SIE informatizados, financiamento dos cuidados de
Enfermagem e RMDE.

1.5. ACOMPANHAMENTO DO EXERCICIO PROFISSIONAL

O acompanhamento do exercicio profissional continuara a assumir, no plano nacional, as seguintes
formas de intervencao:

» Emissdo de pareceres mediante a solicitagdo de membros e 6rgdos estatutarios e ainda os que
vierem a ser considerados necessarios no quadro das competéncias do CJ, CE e CD;

» Exercicio do poder disciplinar pelos drgaos competentes;

» Reencaminhamento para as respectivas Sec¢Bes Regionais, ao abrigo das competéncias
estatutarias, do acompanhamento do exercicio profissional decorrente de apresentacdo de
gueixas por parte dos cidaddos, IGAS, Seguranca Social ou ainda por deliberacdo do CJ. Serdo
nomeados enfermeiros especialistas, sob proposta das mesas dos Colégios de Especialidade,
sempre que estdo em causa cuidados especializados;

» Monitorizacdo de situacdes irregulares nas instituicdes de salde no que respeita ao exercicio
profissional sem regular inscricdo na OE. Esta actividade implica um levantamento sistematico das
situagOes pelos CDR respectivos;

» Intervencdo concertada, com os CDR, junto dos érgdos de administracdo das organizagdes, no que
concerne a situacdes que nao respeitam o quadro legal do exercicio profissional dos enfermeiros e
que, pela amplitude das suas implicagdes, exigem uma intervengado de ambito nacional;

» Intervencdo no quadro ja referido nos pontos anteriores pelos respectivos grupos de
acompanhamento.

1.6. PROMOGAO DO DESENVOLVIMENTO DAS RELAGOES CIENTIFICAS E PROFISSIONAIS ENTRE ENFERMEIROS DOS
DIFERENTES DOMINIOS DA ENFERMAGEM, A NiVEL NACIONAL E INTERNACIONAL

Na continuidade do que tem vindo a ser espago de reflexdo e aprofundamento da area profissional,
para além do ja referido para os CSP, CCl e SIE prevé-se realizar:

» lll Encontro Benchmarking do CEESIP
» IV Conferéncia de Regulacdo do CE;
» Desenvolver a reflexdo ético-deontoldgica.

Neste plano é possivel verificar um esfor¢o de continuidade no desenvolvimento da reflexdo ética e a
discussdo dos problemas que se colocam ao exercicio de Enfermagem, nas diversas dreas de actuacao.
Assim, pretende-se realizar neste dominio, pelo CJ:

» Xl Semindrio de Etica — sob o tema «A vida e a Qualidade de Vida»;

» Edicdo especial da ROE com as comunicagées proferidas no dmbito do XI Seminario;

» 72 Ciclo de Debates - Realizar um debate numa cidade das 4 Sec¢Ges Regionais do continente e
Madeira e um debate numa cidade das 3 ilhas com maior nimero de enfermeiros dos Acores (S.
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Miguel; Terceira; Faial), num total de 7, com a duracdo de 3 horas, em datas a definir pelas Seccoes
Regionais, conforme os seus planos de actividades:

e 72 Ciclo de Debates - Regidao Norte;

e 72 Ciclo de Debates - Regido Centro;

e 79 Ciclo de Debates - Regido Sul;

e 72 Ciclo de Debates - Regiao Madeira;

e 72 Ciclo de Debates - Regido Acores - Faial;

e 79 Ciclo de Debates - Regido Acores - Terceira;

e 72 Ciclo de Debates - Regido Acores - S. Miguel.

» Acompanhamento do ensino de Etica e de Deontologia de Enfermagem - Reunides com
professores de Etica e membros das Comissdes de Etica - para identificacdo das necessidades de
colaboragao do CJ;

» Acompanhamento dos enfermeiros gestores, face a aplicacdo da Deontologia profissional na
gestdo em Enfermagem - reunides de anadlise e discussdo de situacgdes;

» Acompanhamento dos enfermeiros que integram as diversas Comissdes de Etica - reunido para
identificacdo das necessidades de colaboragao do CJ.

CAPITULO I1
FORTALECER A INTERVENGCAO QUALIFICADA NAS POLITICAS DE FORMAGAO

1. TER UMA PARTICIPAGAO PROACTIVA NO REDESENHO DAS RESPOSTAS ORGANIZADAS AS NECESSIDADES DE
APRENDIZAGEM

Considerando as dificuldades referidas no relatério do ano 2010, compreende-se que se insista na
necessidade de continuar as ac¢bes que garantam um percurso de desenvolvimento da educacdo e
investigacdo em Enfermagem. Sendo pilares fundamentais para o processo de autonomia e
desenvolvimento da profissdo, a educacdo e a investigacdo continuam a merecer aprofundamento
politico e profissional, nomeadamente no que concerne aos aspectos contemplados no Plano
Estratégico para o Ensino de Enfermagem, em devido tempo apresentado ao Ministério da Ciéncia
Tecnologia e Ensino Superior, e que aqui se retomam:
» Desenvolvimento de uma estratégia para a formacdo na area da Saude e Enfermagem, criando
dindmicas de rede, de rentabilizacdo de recursos e de consolida¢do de dimensao critica;
» Promogdo de dinamicas multidisciplinares de formacdo e investigacdo em Saude, em articulacdo
com o MS, o INSA e outras entidades
» Apoio ao estabelecimento de consoércios entre as IES / instituicBes de saude, no sentido do
desenvolvimento de respostas de formagdo e investigacdo, adequadas as necessidades em
cuidados de Enfermagem (actuais e projectadas);
» Apoio ao refor¢o da formacdo de doutores em Enfermagem e suporte a uma estratégia para a
criagcdo de doutoramentos clinicos em enfermagem.
Para a concretizacdo destes objectivos prevé-se as seguintes intervencdes:

» Seguimento junto da Assembleia da Republica, das questdes relativas ao Ensino de Enfermagem,
nomeadamente:

e O acompanhamento das questOes relativas ao Ensino Superior, desighadamente no que se
refere a implementacdo do Processo de Bolonha, bem como ao sistema de avaliacdo do Regime
Juridico das Instituicdes do Ensino Superior, financiamento, empregabilidade e rede, junto da
Comissao Parlamentar de Educacao e Ciéncia;
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e Peticdo apresentada pelo Conselho Nacional das Ordens Profissionais e sua relagdo com o
Quadro Nacional de Qualificac¢des.

» Participacdo na acreditagao e avaliagdo dos ciclos de estudos, no ambito da AAAES;

» Consolidacdo da criagdo da Comissdo de Investigacdo e Desenvolvimento através da inclusdo dos
peritos convidados;

» Elaboragdo, pela Comissdo de Investigacdo e Desenvolvimento, de uma matriz para os diferentes
ciclos de estudos;

» Continuacdo da indicacdo de vogais para a composicao dos juris de provas de atribuicao do titulo
de especialista, na area de Enfermagem, previstos no Artigo 102 do Decreto-Lei n.2 206/2009, de
31 de Agosto;

» Continuacdo do trabalho conjunto com as IES sobre questfes relativas ao ensino no dominio da
saude e de enfermagem e as suas implicacdes para a disciplina e a profissdo de enfermagem dando
especial atencdo ao trabalho iniciado e relativo a oferta formativa pds-secundaria no campo da
saude;

» O Desenvolvimento e consolidacdo do Repositdrio de Investigacdo em Enfermagem. Disponivel no
CRCE Online, no qual se divulgam os trabalhos de investigacdo de cursos de mestrado e de
doutoramento em Enfermagem e outras areas do conhecimento, realizados pelos membros da OE;

» Criagdo de uma newsletter trimestral com destaques para as areas da Formacado, Investigacdo e
Desenvolvimento (visando aumentar a bolsa de cibernautas consultores);

» Elaboragdo de novas formas e materiais de divulgacdo das bases de dados cientificas para
distribuicdo / divulgacdo nos eventos das OE;

» Elaboragdo de propostas de protocolos com revistas cientificas nacionais e internacionais e sua
divulgacdo no CRCE Online para publicacdo de artigos de investigacdo em Enfermagem que o
Conselho de Enfermagem considere uma referéncia no ambito do exercicio profissional e da
Enfermagem enquanto disciplina.

CAPITULO III
REFORCAR A VISIBILIDADE EXTERNA E CONSOLIDAGCAO NO TECIDO SOCIAL
1. ACTIVIDADE EDITORIAL

» A Revista da Ordem dos Enfermeiros é um importante veiculo de informag¢do com os membros e a
sua existéncia encontra-se prevista estatutariamente. No ano de 2011 prevéem-se as seguintes
edicbes:

e ROE 37 - Edigdo temdtica sobre o Xl Semindrio de Etica (realizado em Outubro de 2010);

e ROE 38 - Edigdo Genérica;

e ROE 39 - Edicdo tematica dedicada a Ill Conferéncia de Regulacdo (realizado em Novembro de
2010);

e ROE 40 - Edi¢cdo tematica dedicada a Conferéncia do ICN 2011 ou Genérica;

e ROE 41 - Edicao tematica dedicada as Elei¢des.

» Publicacdo, em edicdo de bolso, do Estatuto da Ordem dos Enfermeiros e do REPE;

» O ExpressOE - Boletim informativo, criado em Julho de 2006, como um veiculo de informacao
rapido para os membros. Ndo tendo periodicidade estabelecida, é elaborado sempre que o CD
considera existir informacao pertinente a enviar aos membros. Prevé-se para este ano:

o ExpressOE sobre AG de Margo de 2011;
e Qutros ExpressOE que se considerem pertinentes — considerando uma média anual de dois.
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2. SiTiobpA OE

O sitio da OE devera continuar a ser um instrumento privilegiado de comunicacdo da OE com os seus
publicos externos e internos. A criacdo do novo sitio, em 2010, e a melhoria das funcionalidades de
pesquisa permitiu uma maior fidelizacdo dos cibernautas ao sitio da OE, facto que se traduziu no
aumento do numero de hits e de visitas.

Tendo em vista potenciar a sua utilizagao sera promovida:

» Maior regularidade da actualizagdo da informagdo da pdgina electrénica da OE e melhoria dos
seus conteudos;

» A organizacdo e disponibilizacdo dos pareceres emitidos pelo CJ e CE, com utilizacdo de
ferramentas que facilitem a sua consulta;

» O incentivo dos membros a alteracdo dos seus dados pessoais no sentido de manutencao
actualizada da base de dados.

3. COMEMORAGOES E OUTROS EVENTOS

3.1. 11l CONGRESSO DA OE

O 1ll Congresso da OE deverd constituir-se como um espaco de debate e de afirmac¢do da Enfermagem
Portuguesa no quadro global da Saude, mas também de proactividade face as transformacdes que
ocorrem na sociedade em geral e na drea da Saude em particular.

O Congresso sera realizado nos dias 2 e 3 de Junho de 2011, no Centro de Congressos de Lisboa, sob o
lema:

«DESAFI0S EM SAUDE - O VALOR DOS CUIDADOS DE ENFERMAGEM»

A Comissdao Organizadora, coordenada pela Sr.2 Presidente da Mesa da Assembleia Geral, sera
responsdvel, designadamente pela elaboracdo da proposta de programa, de acordo com a tematica
definida, sua preparacdo no quadro previamente acordado, bem como pela preparacdo de um plano de
divulgacdo do mesmo.

3.2. EFEMERIDES

Além do Dia Internacional do Enfermeiro — celebrado a 12 de Maio —, a OE pretende assinalar, junto
dos membros e da sociedade civil, as seguintes datas comemorativas:

» Dia Internacional da Pessoa com Deficiéncia - 3 de Dezembro. Encontro com associacdes de
pessoas com deficiéncia;
» Dia Mundial da Saude Mental - 10 Outubro - Ciclo de Cinema no Porto — em parceria com o espaco
T e a Camara Municipal do Porto.
Além disso, esta prevista a elaboracdo de textos relativos as seguintes comemoracdes para divulgacdo
no site da OE :
Dia Mundial do Combate a Tuberculose - 24 de Margo;
Dia Internacional da Familia — 15 de Maio;
Dia Mundial da Imunizag¢ao — 9 de Junho;
Dia Internacional da Juventude — 12 de Agosto;
Dia Internacional das Pessoas Idosas — 1 de Outubro;
Dia Internacional para a Erradicacao da Pobreza — 17 de Outubro;
» Dia Internacional dos Direitos Humanos — 10 de Dezembro.
Serdo ainda celebrados os seguintes dias:
eDia Internacional da Parteira /EESMO - 05 de Maio
eDia Mundial do Aleitamento Materno - 01 de Agosto

v v v v v Vv
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eSemana Europeia do Aleitamento Materno - 03 a 09 de Outubro de 2011
4. PLANEAMENTO, ACOMPANHAMENTO E DIVULGAGAO DAS INICIATIVAS E INTERVENGOES DA OE

Para além do referido no ambito do ExpressOE e da informagdo sobre as demais actividades da Ordem,
este ano destaca-se:
» Divulgacdo de informacdo inerente ao processo eleitoral;
» Divulgacdo aos membros da Assembleia Geral da OE e das suas principais conclusdes;
» A divulgacdo das matérias relativas ao Ill Congresso da OE;
» Edicdo e publicacdo dos Guias de Boas Praticas previstos.
Mantém-se a inten¢do de dar continuidade as seguintes actividades:
» Elaboracdo de dossiés de imprensa para a Comunicacgao Social;
» Dotacdo do Banco de Imagens da OE de mais fotografias e de imagens em video;
5. DESENVOLVIMENTO DE PARCERIAS E ACGOES JUNTO DOS CIDADAOS E DE ORGANIZAGOES QUE OS REPRESENTAM

Ao longo do ano de 2011 estima-se que serdo varias as oportunidades para a Ordem dos Enfermeiros
transmitir as suas posi¢des junto da Comunicacgao Social:

» Participacdo em programas / noticiarios de Radio e TV;

» Realizacdo de entrevistas ou prestacao de declaracdes para a imprensa escrita;

» Publicagdo de artigos diversos;

» Elaboragdo e divulgagdo ao publico em geral e aos membros (incluindo érgdos estatutarios) de

Resenhas de Imprensa didrias através do site e de email.

Consecucgado das acgdes relativas ao protocolo, aprovado pelo CD em 2008, com o programa «Sociedade
Civil» RTP 2, bem como a parceria entretanto iniciada com o programa «Consultdrio» da TVI24.

Aguarda-se a indicacdo, por parte do Conselho de Enfermagem, de uma «bolsa» de enfermeiros que
possa estar disponivel para responder, em varias areas, as solicitacdes da comunicacao social. A criacdo
dessa bolsa ja teve inicio com algumas indicacées dos Colégios e implica apoio na preparacdo dessas
pessoas na area de Media Training.

6. INTERVENGAO NO PLANO INTERNACIONAL

6.1. ACTIVIDADES QUE DECORREM DAS RESPONSABILIDADES ESTATUTARIAS
6.1.1. FNOPE

Desde 2003 que a OE tem, juntamente com as 12 organizacGes profissionais que aderiram, acolhido os
trabalhos do Férum Nacional das OrganizacGes Profissionais de Enfermeiros (FNOPE), criado em
resultado do processo que levou a filiagdo da OE no ICN, como forma de integrar as diferentes
vertentes da profissdo e assegurar a representacdo internacional da Enfermagem portuguesa. A OE
continuara a coordenacgao e dinamizac¢do da actividade regular do férum e a organizagao e acolhimento
das suas reunides. Em 2011 estdo previstas cinco reunides ordinarias.

6.1.2. CONSELHO INTERNACIONAL DE ENFERMEIROS (ICN)

6.1.2.1. REUNIAO DO CNR E CONFERENCIA 2011 — MALTA

A. Conselho de Representantes Nacionais (CNR)

» Participacdo institucional (representante da OE e membros designados pelo FNOPE) no CNR e de
alguns outros membros da delegacdo oficial da OE nos seguintes féruns de discussdo:
e Changing labour markets;
e Speaking with one voice;
e The social determinants of health;
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e Nurse prescribing.
» Preparacgao das posi¢des a assumir pela delegacao.
B. Conferéncia — «Os enfermeiros impulsionam o acesso, a qualidade e a satude»
Preparacdo da intervencdo institucional da OE:
» Coordenacdo de toda a logistica de suporte a viagem da delegacdo e comitiva oficial;
» Coordenacdo da actividade da delegacao oficial, identificacao e distribuicdao dos participantes pelas
sessdes / actividades de maior relevancia /interesse para a actividade da OE;
» Organizacdo e coordenacdo das reunibes didrias de avaliagdo / preparacdo;
» Coordenacdo da actividade do stand institucional na exposicdo paralela, definindo estratégias e
materiais de divulgacao;
» Harmoniza¢do da imagem e conteudo institucional das apresentacGes das comunicacdes
aprovadas;
» Promover a participagdo e integracdo de membros na comitiva.

6.1.2.2. FORUM DE CREDENCIAGCAO / REGULADORES PARTICIPACAO NA REUNIAO ANUAL (NOVEMBRO - TAIWAN)

6.1.2.3. DIA INTERNACIONAL DO ENFERMEIRO (12 DE MAIO) - « COMBATER A DESIGUALDADE: AUMENTAR O ACESSO
E A EQUIDADE»:

» Traducdo e publicacdo do Kit do DIE;

6.1.2.4. PROGRAMA LIDERANGA PARA A MUDANGCA™

A. 22 Fase de ambito nacional
Planeamento e concretizacdo de uma actividade do grupo de formadores certificados pelo ICN.

Afericdo de viabilidade, pesquisa de financiamento e planeamento de actividades com o propdsito de
iniciar curso(s) de Lideranca para a Mudan¢a™ num ou mais paises da CPLP (no ambito das
actividades da Rede de Enfermagem da CPLP).

B. Seccdo Regional do Centro — 12 edicao

Supervisao global da sua concretizacao e interface de comunicagao regular com o ICN.

6.1.3. FEDERACAO EUROPEIA DE ASSOCIACOES DE ENFERMEIROS (EFN)

Representagdo em reuniGes regulares:
» Reunibes do Comité Executivo — Enf.2 Anténio Manuel Silva (Janeiro e Junho);
» Assembleia Geral de Primavera (31 de Marco a 01 de Abril);
» Assembleia Geral de Outono (06 a 07 de Qutubro);
» Grupo de trabalho — Revisdo estatutaria (3 reunides).

Envolvimento em actividades que possam vir a ser desenvolvidas no ambito de:

» Revisdo da Directiva de Reconhecimento Mutuo de Qualificacdes Profissionais (Dir. 2005/36);

» Projectos europeus no ambito da Seguranca do Doente e Qualidade de Cuidados;

» Salde electrdnica (e-Health) — eventual acolhimento de uma reunido em territério nacional;

» Envelhecimento saudavel;

» Proposta de directiva de cuidados de saude transfronteiricos.
Participacdo no seminario de celebracdo do quadragésimo aniversdrio da organizacdo (em preparacao
para o més de Novembro, no Parlamento Europeu).
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6.1.4. FORUM EUROPEU DE ASSOCIACOES NACIONAIS DE ENFERMAGEM E ENFERMAGEM OBSTETRICA (EFNNMA)

» Participagao do GRI nas reunides do Comité Executivo Coordenador -- (2 reunides — a primeira em
Fevereiro);
» Representacdo na reunido anual.

6.2. MONITORIZAGAO DE ACTIVIDADES NA EUROPA

Rede Informal de Reguladores de Enfermagem e Rede Informal de Reguladores de Enfermagem
Obstétrica:

» Acompanhamento permanente e participacdo em reunides importantes.
Acompanhamento regular da actividade, por via electrénica e participacdo em reunides importantes,
sempre que a analise custo /beneficio o recomende, das seguintes instituicdes / organizacbes / redes:

» InstituicOes europeias: Parlamento, Conselho e Comissao;

» Enfermagem de familia;

» ACENDIO;

» Rede informal de Chief Nursing Officers da Europa.
Manuteng¢do de contactos regulares com os eurodeputados nacionais, nomeadamente os que tém
maior intervengao em areas de interesse para a actividade da OE.

6.3. ASSEMBLEIA MUNDIAL DE SAUDE

Integracdo da OE na delega¢do nacional a Assembleia. Preparagdo e disseminagdo das principais
conclusGes e projectos.

6.4. MOBILIDADE DOS PROFISSIONAIS

Preparacdo de propostas (e sua concretizacdo apds aprovacdo) no ambito do Cddigo Global de Praticas
para o Recrutamento Internacional de Profissionais de Saude, da OMS.
Propde-se a nivel nacional, em parceria com ACS / Ministério da Sautide, as seguintes actividades:
» Promocdo da divulgacao nacional do Cédigo Global de Praticas para o Recrutamento Internacional
de Profissionais de Saude e a colaboracdo com a autoridade nacional a designar para o efeito;
» Definicdo dos parametros a monitorizar nos registos voluntdrios a criar pela OE e a nivel nacional
(Art.2 6.1; 6.2);
» Avaliacdo da politica nacional de recursos humanos no que respeita aos enfermeiros e sugestdo de
medidas para o futuro: planeamento de forca de trabalho versus necessidades e projec¢do de
implicacOes; oferta e procura; medidas de retengdo e sustentabilidade;

Prevé-se ainda e em coordenacdo com o Grupo de Jovens Enfermeiros:

» Elaboracdo de documento de apoio aos enfermeiros que decidam emigrar - Criacdo de um registo
nacional voluntario (de actualizacdo anual) de enfermeiros portugueses emigrados ou que
manifestem o desejo de emigrar;

» Criacao de registo nacional voluntario de enfermeiros imigrados de actualizacdo anual;

» Reunido formal com entidades de recrutamento internacional que operam regularmente em
Portugal (bem como com os enfermeiros que nelas laboram) para divulgacdo do cddigo e
promocgdo de troca proactiva de informacao;

» Elaboragdo, em 2011, de um novo estudo sobre a migracdo de enfermeiros em Portugal (o anterior
foi feito em 2007);

» Estabelecimento de parcerias nesta drea com as entidades congéneres de alguns paises: Espanha,
Reino Unido, Estados Unidos e Canada.

Continuacdo da actividade regular do Gabinete de Rela¢Ges Internacionais
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» Articulagdo com os organismos internacionais onde a OE esta filiada;

» Recepcdo, tratamento e disseminacdo de informacdo internacional;

» Elaboracao e divulgacdo mensal da Newsletter GRI;

» Elaboracdo e divulgacdo da Newsletter Internacional (em lingua inglesa) para divulgacdo de
noticias da OE e da Enfermagem (duas edi¢Ges anuais);

Colaboracao regular na ROE e site da OE.

v

6.5. ACTIVIDADES NO AMBITO DA REDE DE ENFERMAGEM DA CPLP

» Continuacdo das diligéncias para a formalizacdo da rede no seio da CPLP, com eventual
participacdo numa ou em ambas as reuniées de Ministros de Saude da CPLP;

» Manutencdo das actividades de promocgdo da rede e desenvolvimento de contactos para a sua
expansdo e aumento de influéncia;

» Preparacdo e coordenacdo de reunido sobre Regulagao Profissional.

» Convite a participagdo no Ill Congresso da OE

A. Programa Biblioteca Mével

» Continuagdo da actividade regular de manutencdo e recolha de informacdo sobre a utilizagdo das
bibliotecas nos diferentes paises;

» Entrega das bibliotecas em falta para conclusdo da primeira fase do programa (caso se verifique o
cumprimento integral dos pressupostos acordados com a Associa¢dao Nacional de Enfermeiros de
Angola);

» Langamento do projecto em Timor Leste (Fevereiro de 2011) com entrega de duas bibliotecas e
formacgao aos utilizadores locais;

» Inicio do processo de revisao de conteudos para actualizacdo no préximo quadriénio.

CAPITULO IV
MELHORAR A ORGANICA INTERNA DA OE

1. PROMOGAO DE UMA RESPOSTA EFICAZ E EFICIENTE DOS DIFERENTES ORGAOS TENDO EM VISTA A MELHORIA DOS
PROCESSOS INTERNOS

A OE, enquanto associagdo publica representativa dos enfermeiros, esta obrigada a um vasto conjunto
de procedimentos que permitam a garantia da legalidade interna dos diferentes processos. Tal facto
exige:

» O acompanhamento desses processos com a emissdao de pareceres de apreciacdo prévia da
legalidade dos regulamentos e outros documentos da Ordem;

» A elaboracdo de pareceres interpretativos do Estatuto da Ordem dos Enfermeiros, dirigidos quer
aos demais 6rgdos da Ordem, quer aos titulares do poder legislativo e regulamentar, com vista a
efectivacdo do respeito pelo quadro juridico da profissao.

Prevé-se ainda:

» Revisdao do Manual de Procedimentos relacionados com o Processo Disciplinar;

» Normalizagao da articulagao entre CJ e CD, relativamente ao processo de execucao;

» Regulamentacdo dos procedimentos de articulagdo entre o CJ e os CDR e os CIR, relativos a
execucao das penas disciplinares;

Continuagdo da uniformizacdo dos modelos em uso nos servigcos administrativos da OE;

Conclusdo do manual de gestdo de membros e de procedimentos internos;

Formacdo de funcionarios que trabalham em ligagdao com o CJ e os CJRs.

Auditoria Financeira as contas da OE.

v v v Vv
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2. PROMOGAO DE UM NOVO MODELO ORGANIZACIONAL DA OE

Os diferentes projectos em que a OE esta envolvida, o seu crescimento e aprofundamento, tornam
premente a necessidade de reforco das estruturas de apoio interno, nomeadamente nos seus servicos
de secretariado; informatica, producdo e gestao da informacao:

» Reorganizagdo do Gabinete de Comunicagdo e Imagem;
» Reorganiza¢do do Gabinete Juridico (com eventual reforgo);
» Implementagdo do Projecto RH+Valor:
e Desenvolvimento e implementacao do Sistema de Gestdo e Avaliacdao de Desempenho da OE;
e Elaboracdo de regulamento relativo as relagdes laborais;
e Plano de Formagao dos colaboradores.
3. FINALIZACAO DA REESTRUTURACAO DA REDE INFORMATICA

A optimizagdo do investimento efectuado exige algumas melhorias de que se destacam:
» Refor¢co da memdria das mdquinas virtuais;
» Melhoramento do wireless da OE e moderniza¢do do equipamento existente.

Concluir o Manual de Politica de Seguranca que permitird, entre outros:
» Organizacdo de base de dados e de um programa para gestdo dos processos disciplinares;
» Contacto electrénico com os membros — preparacao de proposta aos membros relativa a opcdo de
receber exclusivamente a correspondéncia por via electrdnica.
4. CRIACAO DE ESTRUTURAS DE SUPORTE AS ACTIVIDADES DE REPRESENTACAO E GOVERNAGAO

Os diferentes érgaos envolver-se-do no acompanhamento do processo legislativo do Pais, preparando e
emitindo as prondncias e pareceres que se julguem necessdrios, sempre na defesa da sua
harmonizacdo juridica ao quadro juridico regulador da Enfermagem.

5. MELHORAR APOIO AOS MEMBROS

» Aconselhamento ético-deontoldgico no ambito do dever de sigilo - aconselhamento telefénico nas
situacGes inadidveis realizado pelo Presidente do CJ emissdo de parecer escrito dirigido aos
membros e emissdo de parecer dirigido as entidades judiciais;

» Manutencgdo de base de dados online para publicacao dos pareceres do CJ;

» Divulgacdo da interpretacdo da Deontologia profissional;

» Revisdo da edi¢do do Cédigo Deontolégico Anotado.

Preparacdo pelas Mesas dos Colégios de Especialidade de Kit informativo de Boas vindas aos
respectivos Colégios de Especialidade a ser presente aos enfermeiros especialistas.

O conhecimento em Enfermagem, o apoio a sua producdo e disseminacdo, constitui um recurso
estratégico fundamental para as associages profissionais que pretendam inovar na oferta de produtos
e servigos e reforgar a sua presenga junto dos seus membros. Por isso, manteremos uma intervengao
tendente a rentabilizacdo das pesquisas efectuadas pelos membros nas bases de dados cientificas e ao
aumento do nimero de resumos de trabalhos de investigacdo publicados no CRCE Online.

Neste ambito prevé-se:

» Continuacdo dos projectos / paginas do CRCE Online: Bases de Dados Cientificas da OE (pagina
publica e Area Reservada); Bases de Dados de Resumos de Trabalhos de Investigacdo;
Investigacdo: Bolsas e Prémios, especificamente;

» Manter-se-a 0 acesso ao projecto B-on e o estudo da possibilidade do alargamento do contrato a
outras bases de dados;
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» Revisdo da assinatura anual da Ebsco;

» Continuacdo da divulgacdo das propostas de incentivos e apoios a Investigacdo em Enfermagem
Portuguesa;

» Conclusdo da revisao do regulamento relativo ao fundo de solidariedade;

» Revisdo do processo referente a emissdo de facturacdo/quotizacdo com recurso por exemp'~ =
factura electrénica, a factura bimensal, através da consulta da quotizacdo no site —
reservada; pagamento através do débito directo, dando continuidade a uma politica de contel
de custo.

CAPITULO V
SEDE DA OE

Terdo que ser realizadas obras de manutengdo/reabilitacdo no imével da Sede.

As instalacOes tém actualmente a sua capacidade de espaco esgotada, verificando-se a necessidade de
recorrer ao aluguer de espaco.

ELEICOES

Neste ano decorrerdo eleicdes para os 6rgaos da Ordem dos Enfermeiros, para o novo mandato 2012-
2015. A preparacdo deste acto, reveste-se de uma importancia crucial para a profissdo e para a
consecucdo das atribuicdes cometidas a OE, pelo que se espera o empenhamento e participacao de
cada enfermeiro numa dindmica construtiva dentro dos quadros legal, ético e deontolégico que orienta
a profissdo.

Serdo disponibilizados os meios logisticos e financeiros para o desenvolvimento do processo eleitoral
de acordo com o Regulamento eleitoral e sob orientacdo da Mesa da Assembleia Geral.

Aprovado por unanimidade em reunido de Conselho Directivo em Lisboa, 9 de Fevereiro de 2011

O Conselho Directivo
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ORCAMENTO PARA O ANO 2011

PRINCiPI0S ORIENTADORES

Os Orcamentos Corrente e de Investimento pretendem reflectir a concretizacdo do Plano de
Actividades para o ano de 2011 e foram elaborados em obediéncia ao principio do equilibrio
orcamental.

6. PRESSUPOSTOS

Como pressupostos gerais para a elaboracdo do orcamento para 2011 e nomeadamente no que se
refere aos custos foi considerado o valor da taxa de inflagdo prevista para o ano em referéncia e
simultaneamente o crescimento da actividade resultante da actuacdo da OE em areas novas.

E ainda de referir que na elaboracdo do presente orcamento foi considerada a deliberacdo da
Assembleia Geral realizada em Novembro ultimo, em relagdo ao aumento progressivo da quotizacao
sendo que decorrente desta deliberacdao algumas das actividades prevista para 2011 serdo alvo de uma
concretizagdo faseada, designadamente as inclusas no ambito do Modelo de Desenvolvimento
Profissional por conta do equilibrio orcamental referido anteriormente.

IV. ORCAMENTO CORRENTE

O orgamento corrente para o ano de 2011, pode ser analisado nos quadros 1 e 2 do ANEXO.
7. PROVEITOS

B. Quotizagao

As quotas da OE constituem a principal fonte de financiamento para o desenvolvimento da sua
actividade. Neste contexto, e com base no nimero de membros a 31 de Dezembro de 2010, o total
de quotizacdo prevista para o ano de 2011 é a que consta do quadro que seguidamente se
apresenta:

QUADRO 1 - Previsao de quotizacao

N2 Enfermeiros * Quota Fixa Mensal Quota Fixa Anual Total Anual

62 566 8.00 € 96.00 € 6 006 336,00 €
* Enfermeiros a 31.12.2010

De acordo com o enunciado e a previsdo, o valor percentual a distribuir pelas diversas Sec¢des
Regionais serd a que seguidamente se apresenta:
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QUADRO 2 - Previsao da distribuicdo do valor da quotizacao pelas Sec¢des Regionais
% da Facturagao a atribuir as Secgoes

Sec¢ao Regional N2 Membros

Regionais
Agores 1.738 230.244,48 €
Centro 13.171 379.324,80 €
Madeira 2.048 179.109,12 €
Norte 20.808 599.270,40 €
Sul 24.801 714.268,80 €
Total 62.566 2.102.217,60 €
Proveito da Sede 3.904.118,40 €
Total Geral 6.006.336,00 €
8. CUSTOS

Merecem referéncia as seguintes rubricas:
C. Custo das Matérias Vendidas
Integra os custos ao preco de compra dos materiais de divulgacdo vendidos com IVA incluido.

D. Fornecimentos e Servigos Externos

» Deslocacdes e Estadias

Integra os custos com deslocacdes e estadias dos membros dos Orgdos Nacionais, Assembleia-
geral, Grupos de Trabalho, Estudos e Representacdao Nacional e Internacional, nomeadamente no
ambito do cumprimento das suas designacdes estatutarias;

» Trabalhos Especializados

Nesta rubrica tem particular relevancia a actividade editorial da Ordem, que serd continuada
através de publicagdes periddicas e ndo periddicas. A prioridade ird, como sempre, para a Revista
da Ordem dos Enfermeiros, ja que esta é uma das faces mais visiveis do que se fez, do que se faz e
do que se perspectiva fazer na profissdo de enfermagem, através da sua Ordem. Pretende-se,
também, continuar com a publicacdo dos Cadernos da Ordem, que incluirdo Manuais/Guias
Orientadores de Boas Praticas;

» SIBS
Valor referente a utilizacdo do multibanco para pagamento de quotas. Este valor, apesar de ser
significativo, considera-se que é uma opc¢ao de pagamento muito cdmoda para os membros.

E. Gastos com o Pessoal

O acréscimo desta rubrica justifica-se pelo aumento médio da massa salarial e pelos encargos
previstos no aumento do numero de efectivos, decorrente por um lado do novo redesign
organizacional e por outro do crescimento da actividade da Ordem.
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F. Outros Gastos e Perdas
Nesta rubrica é de destacar o valor com as quotiza¢Ges associativas, nomeadamente a referente ao
ICN e as transferéncias percentuais da quotizacdo para as Sec¢des Regionais.
G. Gastos e Perdas de Financiamento
Esta rubrica inclui, os juros dos empréstimos bancarios relativos aos investimentos efectuados,
nomeadamente nas Sec¢cdes Regionais.
V. ESTRUTURA FINANCEIRA
9. ORGCAMENTO DE INVESTIMENTO
A realizacdo do orcamento de investimento (ANEXO — QUADRO 3) fica condicionada a garantia de

manutencdo de estabilidade financeira.

No entanto, a renovacdo periddica do equipamentos e a procura das melhores solu¢Ges que garantam
a optimizacdo dos recursos existentes sera valorizada.

10. DISPONIBILIDADES FINANCEIRAS

Importa aqui referir que o pagamento efectivo e em tempo Uutil das quotas proporcionara
disponibilidades para a concretizacdo em pleno da missdo a que a Ordem estd cometida.

A boa cobranca deverd ser, assim, uma preocupacdo de todos evitando desperdicios em recursos
financeiros e humanos inerentes aos subsequentes processos de esforco de cobranca.

Aprovado por unanimidade em reunido do Conselho Directivo em Lisboa, 9 de Fevereiro e 2011

O Conselho Directivo
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ORCAMENTO CORRENTE

QUADRO 1 — ORCAMENTO PROVEITOS

Proveitos

Proveitos associativos
Quotizagdo (valor

bruto)

Emolumentos
Rendimentos
suplementares
Outros

Juros de dividendos e
outros rendimentos

similares
TOTAL

Total Realizado
Bruto - 2010

5.439.650,56 €

24.581,01 €
10.470,23 €
97.473,39 €

62.704,03 €

5.634.879,22 €

Valor Realizado
Liquido — 2010
(1)

3.535.772,83 €
24.581,01 €
10.470,23 €
97.473,39 €

62.704,03 €

3.731.001,49 €

Previsto Bruto

2011

6.006.336,20 €

25.072,63 €
10.679,63 €
55.794,24 €

50.450,73 €

6.148.333,23 €

Previsto

Liquido 2011

(2)

3.904.118,60 €

25.072,63 €
10.679,63 €
55.794,24 €

50.450,73 €

4.046.115,83 €

(1) Ap6s distribuicdo da Percentagem de Quotizagcdo por Secgdes Regionais, no montante de € 1 903 877,73 reflectidos em
custos na rubrica — Percentagem quotizacdo emitida (Sec¢bes Regionais).
(2) Ap0s distribuicdo da Percentagem de Quotizacdo por SecgBes Regionais, no montante de € 2 102 217,92 reflectidos em
custos na rubrica — Percentagem quotizagdo emitida (Sec¢des Regionais).

QUADRO 2 — ORGAMENTO CUSTOS

Custos

Custo Matérias Vendidas
Fornecimentos e Servigos

Externos

Gastos com o Pessoal

AmortizagGes

Outros Gastos e Perdas

Impostos
Outros

Percentagem Quotizagdo

Realizado 2010
1.573,92 €

2.203.873,80 €

620.007,41 €
122.862,95 €

15.651,11 €
393.989,07 €

1.903.877,73 €

Previsto 2011
7.534,76 €

2.340.182,38 €

729.597,97 €
120.000,00 €

17.216,22 €
200.000,00 €

2.102.217,60 €

Emitida

Outros nao especificados 149.863,95 € 540.418,33 €

Gastos e perdas de 62.061,42 € 68.267,56 €

Financiamento

TOTAL 5.473.761,36 € 6.125.434,82 €
Resultado Realizado 2010 Previsto 2011
Resultado Liquido 161.117,86 € 22.898,42 €

Ordem dos Enfermeiros
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.
ORCAMENTO DE INVESTIMENTO

QUADRO 3 — ORCAMENTO INVESTIMENTO

Imobilizagoes Realizado 2010 Previsto 2011

ImobilizagGes Corpdreas

Equipamento administrativo 1.663,75 € 25.000,00 €
Equipamento informético 120.000,00 € 50.000,00 €
Outras imobilizagGes corpéreas -€ 10.000,00 €
TOTAL 121.663,75 € 85.000,00 €
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Conselho Fiscal

Parecer sobre o Plano de Actividades e Orcamento para o ano 2011

Aoy membroy da Ordewv dosy Enfermeivoy

Nos termos estatuidos o Conselho Fiscal apresenta o seu parecer sobre o Plano de Actividades e
Orgamento para o ano de 2011, elaborado pelo Conselho Directivo, de harmonia com as linhas de
Orientag@o Estratégica para o quadriénio 2008 / 2011.

Para além das normais diligéncias, em ordem a uma mais fundamentada elaboragé@o do seu parecer, 0
Conselho Fiscal solicitou ao Conselho Directivo todas as informagdes que considerou necessarias,
tendo obtido todas as informagdes e esclarecimentos solicitados, e que nesta oportunidade
agradecemos.

Da analise do Plano de Actividades e Orgamento para 2011, adicionada dos elementos e informagoes
complementares obtidos, o Conselho Fiscal é de parecer que merecem a aprovagao dos membros,
quer o Plano de Accao, quer o Orgamento para 2011 da Ordem dos Enfermeiros apresentados a
Assembleia Geral pelo Conselho Directivo.

E convicgdo do Conselho Fiscal que, apesar de todos os desafios enunciados, a Ordem dos

Enfermeiros, sabera encontrar as respostas adequadas no caminho do progresso, ao servigo dos seus
membros.

Lisboa, 11 de Fevereiro de 2011

O Conselho Fiscal
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